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SIGLAS Y SIMBOLOS

AbC Adaptacion Basada en Comunidades

AbE Adaptacion Basada en Ecosistemas

ASADAS Asociaciones administradoras de los Sistemas de Acueductos vy
Alcantarillados Comunales

CNE Comision Nacional de Prevencion de Riesgos y Atencion de Emergencias
DCC Direccién de Cambio Climatico de Costa Rica

FVC Fondo Verde del Clima

GEIl Gases de Efecto Invernadero

GIZ Cooperacion Alemana para el Desarrollo

IPCC Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico

MINAE Ministerio de Ambiente y Energia

OCDE Organizacion para la Cooperaciéony el Desarrollo Econémicos

ONGs Organizaciones No Gubernamentales

PNUMA Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

RE Consultoria R.E. Responsabilidad y Estrategia S.A.

CCCC Comision Cantonal de Cambio Climatico

UPS Sistema de Alimentacion Ininterrumpida, por sus siglas en inglés

AMC Analisis multicriterio

Las definiciones de los términos utilizados a lo largo de este documento se pueden
consultar en La Guia de bases conceptuales para la adaptacion al cambio climatico en

Costa Rica, elaborada en el marco del proyecto Plan A, disponible en
http://www.cambioclimatico.minae.go.cr
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1.1Presentacion

Los efectos del cambio climatico representan problemas prioritarios que los sectores
productivos alrededor del mundo buscan resolver en el corto plazo. En este sentido, la
Cooperacion Alemana para el Desarrollo GIZ, con el objetivo general de brindar un
mecanismo que reconoce la adecuada implementacion de acciones de adaptacion en
las organizaciones y asi, apoyar a los compromisos del pais en materia de accion
climatica, desarrollé una herramienta que permita alcanzar el objetivo mencionado.

Segun los resultados de un proceso sistematico de consulta a actores, se
establecieron las metodologias recomendadas y los procesos que mejor se adaptan
para la planificacién e implementacién de la adaptacion ante el cambio climatico en
organizaciones. Ademas, esta guia integra las lecciones aprendidas del diseno e
implementacién de un curso especializado en adaptacion al cambio climético para el
sector empresarial de Costa Rica, desarrollado por GIZ y la Fundacion para la
Sostenibilidad y la Equidad (Aliarse).

El presente documento titulado “Guia para la Planificacion e Implementacion de la
Adaptacion al Cambio Climatico desde el ambito organizacional” es una herramienta
que permitirg a las organizaciones realizar un analisis a traves del lente climatico,
mapear actores clave en la organizacion y su entorno, elaborar un perfil climéatico de la
organizacioén y establecer acciones de adaptacion. Asi mismo brinda ejemplos de
mecanismos que pueden ser aplicados para disenar marcos de mejora continua y
establecer un sistema de monitoreo para la ejecucion de las acciones planificadas.

Esta guia se complementa también con otros documentos de apoyo a la
implementacidén por parte de los actores organizacionales. Primeramente, la “Guia de
bases conceptuales para la adaptacién al cambio climatico en Costa Rica”, donde se
establecen los conceptos fundamentales para entender el término de adaptacién al
cambio climatico y las implicaciones que este tiene en diferentes sectores a nivel
nacional. De igual forma, se considera la “Guia para la Planificacion de la Adaptacién

1 DCC & MINAE. (2021). ;A qué nos adaptamos y cdmo nos adaptamos? Bases conceptuales para la
adaptacion al cambio climatico en Costa Rica. Proyecto Plan A: Territorios Resilientes ante el Cambio Climatico.
Obtenido de: https://cambioclimatico.go.cr/wp-content/uploads/2021/09/Guia-de-Bases-conceptuales-para-la-
adapta-cio%CC%81n-al-cambio-clima%CC%81tico-en-Costa-Rica.pdf
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ante el Cambio Climatico desde el ambito cantonal”?y los “Planes de Accion Regional
para la Adaptacion al Cambio Climatico”; estos documentos elaborados desde el
proyecto Plan A: Territorios Resilientes ante el Cambio Climatico, implementado por el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), con
financiamiento del Fondo Verde del Clima(FVC), aportan variedad de elementos para la
formulacion de acciones de adaptacion, segun las diferentes regiones.

Como elemento complementario a este documento, se implementa la Metodologia
para la creacion de hojas de ruta para la descarbonizacion y adaptacion de
organizaciones como base fundamental para el analisis de riesgos climaticos, la
identificacion y priorizacion de acciones de adaptacion y proceso de monitoreo y
seguimiento al plan de accién de la adaptacion en organizaciones®.

1.2 Introduccion

1.2.1 Calentamiento global y suimpacto en Costa Rica

Durante el ultimo siglo, se ha producido un aumento de la concentracion atmosfeérica
de dioxido de carbono y de otros gases clasificados como Gases de Efecto Invernadero
(GEIl), y también se ha registrado una elevacion de la temperatura promedio global. Las
proyecciones muestran que, si esta tendencia continua, las temperaturas globales
podrian aumentar hasta 4,8 grados a fines del siglo XXI (IPCC, 2022). De acuerdo con el
Panel Intergubernamental del Cambio Climatico (IPCC), de mantenerse la tendencia en
el aumento de la concentracion de GEI, los aumentos de temperatura podrian producir
cambios extremos en el climay, en consecuencia, disminuir sustancialmente la lluvia
en algunas regiones y aumentar la concentracion en otras; amenazar ecosistemas,
principalmente los mas sensibles como los arrecifes de coral y conducir aaumentos en
el nivel del mar (IPCC, 2022).

Cabe mencionar que, aunque se logren reducciones significativas en las emisiones, la
inercia del sistema climatico en términos de las variables de concentracion de GEI,
temperatura y nivel del mar, continuarian aumentando durante cientos de anos luego
de que las emisiones se hayan reducido (DCC & MINAE, 2021).

2 DCC & MINAE. (2021). Guia para la planificacion de la adaptacion ante el cambio climatico desde el ambito
cantonal. Proyecto Plan A: Territorios Resilientes ante el Cambio Climatico. Obtenido de
https://cambioclimatico.go.cr/wpcontent/uploads/2021/09/Guia-de-Bases-conceptuales-para-la-
adaptacio%CC%81n-al-cambio-clima%CC%81tico-en-Costa-Rica.pdf

3 MINAE (2023). Metodologia para la creacién de hojas de ruta para la descarbonizaciéon y adaptacion de
organizaciones. Obtenido de: chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://iki-
cac.org/sites/default/files/content/metodologia-para-la-creacion-de-hojas-de-ruta-para-la-descarbonizacion-y-
adaptacion-de-organizaciones.pdf
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Si bien Costa Rica emite niveles minimos de GEl en comparacion con las emisiones
globales totales, esta ubicada en una region de las mas vulnerables a los fendmenos
del cambio climatico, tales como sequias, huracanesy ElI Nino - Oscilacién Sur, debido
a que forma parte de un estrecho istmo entre dos continentes y entre los océanos
Pacifico y Atlantico. Incluso se menciona que Centroamérica esta entre las regiones
tropicales mas vulnerables al cambio climatico de todo el planeta, siendo un “punto
caliente”. En el sexto reporte del IPCC, se observa que la frecuencia de lluvias intensas
ha aumentado en la mayoria de las masas de la tierra, consistente con el cambio
climatico. Se reporta que existe una gran incertidumbre de que las influencias
antropogénicas han contribuido a la disminucién de la precipitacion extrema a escala
globaly ala probabilidad de intensificacion de las sequias en algunas zonas, incluyendo
Centroameérica, debido a reducciones de lluvia y aumento de la evapotranspiracion
(IPCC, 2022).

Con base en lo anterior, podemos concluir que el calentamiento global no conoce
fronteras y es una amenaza para la forma de vida actual. Por lo tanto, se requiere de la
participacion del gobierno, de los sectores productivos y de la ciudadania, para
demostrarle al mundo que un pais pequeno puede disminuir sus emisiones mediante
la innovacion en los sistemas y en los procesos productivos, y también puede
adaptarse a los inevitables cambios que conllevan estas implicaciones irreversibles
(DCC, 2018).

De esta manera, resulta urgente pensar en medidas de mitigacion y de adaptacion, lo
que implica prepararse paralos impactos de las variaciones en el clima que ya se estan
viviendo y, especialmente, para las que estan por venir (DCC, 2018).

1.2.2 Efectos actuales y esperados del calentamiento global en Costa
Rica

Algunos de los efectos del cambio climatico actuales y esperados en Costa Rica son
(DCC, 2018):

Elaumento de la temperatura provocaria eventos climaticos mas intensos tales
como huracanes, tormentas tropicales y cambios en las épocas secas y
lluviosas, que podrian ser més intensas y variables.

Dadoslosaumentos enla evaporacion de agua, sequias mas intensas o cambios
en los patrones de precipitacion, el potencial de generacidn hidroeléctrica se
podria incrementar en algunos sitios y disminuir en otros; adicionalmente,
impactos extremos como huracanes o tormentas tropicales podrian danar la
infraestructura.
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Mas del 25% de la poblacién economicamente activa trabaja en el sector
agricola y, en Costa Rica, este sector se ubica en el tercer lugar en
exportaciones, superado solo por el turismo y los componentes electronicos;
sin embargo, los cambios en el patrén de temperatura y precipitacion lo hacen
un sector vulnerable.

Siendo el turismo la segunda fuente de divisas, los efectos del cambio climatico
generan una sensacion de peligro, que disminuye la cantidad de visitantes. Si
consideramos que existen muchos parques nacionales y areas de hoteles en las
costas, podriamos concluir que un aumento del nivel de mar provocaria danos
en lainfraestructura recreativay en las zonas protegidas.

Las costas y los humedales estan influenciados por lo que sucede en el mar,
pero también por lo que ocurre en las zonas terrestres tales como el desarrollo
turistico y urbano sin planificar, la extraccion de agua, la contaminacion de
residuos en rios y aguas costeras, la introduccion de especies exoéticas
invasoras y la sobreexplotacion de la biodiversidad de esos ecosistemas, que
estan constantemente degradandolos y haciendo que desaparezcan,
especialmente aquellos que no estan protegidos.

Dados los cambios de temperatura, los organismos que causan la malaria y el
dengue ampliarian sus zonas de vida; por lo que aumentaria la incidencia de
enfermedades de transmision vectorial (porinsectos). Por otra parte, existe una
relacion directa entre las sequias y las inundaciones que, combinadas con la
pobreza y las malas condiciones sanitarias, suelen provocar el aumento de
diarreay célera.

El aumento del nivel del mar afecta a las poblaciones costeras, al provocar
inundaciones en el territorio, lo que las vuelve mas vulnerables.

1.2.3 Adaptacion al cambio climatico

El IPCC define la adaptacion al cambio climatico como “el proceso de ajuste al clima
real o esperado y sus efectos, con el fin de moderar el dano o aprovechar las
oportunidades beneficiosas. En los sistemas naturales, la adaptacion es el proceso de
ajuste al clima real y sus efectos; la intervencion humana puede facilitar el ajuste al
clima esperado y sus efectos”(IPCC, 2022). De este modo, por una parte, la adaptacion
reduce la vulnerabilidad o aumenta la resiliencia ante las posibles amenazas climaticas
y sus impactosy, por otra parte, aprovecha las oportunidades que puedan derivarse de
esos fenomenos.

A la vez, la Politica Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico, define la adaptacién
como ‘el conjunto de acciones e intervenciones publicas o privadas de cara a los
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impactos probables del cambio climéatico, tendientes a reducir condiciones de
vulnerabilidad que permitan moderar danos y evitar pérdidas, aprovechando las
oportunidades para potenciar la resiliencia de sistemas economicos, sociales y
ambientales, a escala nacional, regional y local de forma medible, verificable y
reportable” (MINAE, 2018). En la Estrategia Nacional de Cambio Climatico (2009-2021)
se establece que la adaptacionimplica “reducir la vulnerabilidad sectorial y geografica”
(MINAE, 2009).

La Politica Nacional de Gestion del Riesgo (2016-2030) define ademas que ‘“en
referencia a este y otra naturaleza de posibles eventos, la adaptacion, por una parte,
implica la necesidad del analisis de la vulnerabilidad de las personas y los sistemas
sociales, economicosy ambientales ante los factores de riesgoy, por otra, el proposito
de reducir la vulnerabilidad o aumentar la resiliencia ante los posibles impactos. La
adaptacion, vinculada a la gestién del riesgo, tiene una funcion dinamizadora que
permite reconocer el caracter diferencial y cambiante del contexto, las necesidades,
las prioridades y las opciones de transformacion; por consiguiente, incorpora la
flexibilidad como un criterio clave en el abordaje de alternativas aplicables a cada
circunstancia. Esto implica una vision de largo plazo en la planificacion y la ejecucion
de las intervenciones, para propiciar la capacitad de actuar ante los eventos actuales
y preparar los sistemas de manera anticipada para resistir los eventos probables mas
extensos en el tiempo” (CNE, 20186).

Las medidas de adaptacion corresponden a las acciones que buscan disminuir las
condiciones de vulnerabilidad, exposicion, danos potenciales y pérdidas, por ende, el
riesgo asociado al clima ya sea de las condiciones de vida o de los ecosistemas
respectivamente, a través del mantenimiento o incremento de la capacidad adaptativa
y resiliencia (Kato & Ellis, 2016). Ademas, permiten el ajuste a las condiciones
climaticas actuales o esperadas, en el corto, mediano y largo plazo, y el
aprovechamiento de oportunidades que los cambios del clima puedan brindar. Su
dificultad recae enla variedad de escalas y contextos a los que deben responder (IPCC,
2014).

La Politica Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico establece el concepto de la
adaptacién integrada (MINAE, 2018), que incluye tres enfoques: Adaptacion basada en
Ecosistemas(AbE), Adaptacién basadaen Comunidades(AbC)y gestionlocal del riesgo
de desastres. La AbE consiste en las soluciones naturales para fortalecer la resiliencia
de las personas y los ecosistemas, destacando su valor (IUCN, 2017). La AbC busca
reducir los riesgos asociados al cambio climatico mediante una evaluacion
participativa y enfatiza los impulsores sociales, politicos y econémicos locales de la
vulnerabilidad, asicomo laintegracion de procesos comunitarios en la seleccion de las
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medidas de adaptacion y se resaltan las necesidades de las personas en condicion de
vulnerabilidad (Forsyth, 2013).

A través de la adaptacion, se responde a los impactos del cambio climatico y se
gestionan los riesgos y las oportunidades, por lo que se aumenta la capacidad de las
sociedades y los sistemas naturales para hacer frente alos impactos de la variabilidad
climatica (Olhoff & Schaer, 2010).
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PLANIFICACION E IMPLEMENTACION DE
LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
DESDE EL AMBITO ORGANIZACIONAL

2.1;Coémo usar la guia?

2.1.1. ;Quiénes deben utilizar esta guia?

Esta guia esta desarrollada para las organizaciones de distinta naturaleza (incluyendo
empresa privada, instituciones gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y
organizaciones no gubernamentales) que busquen realizar esfuerzos para planificar y
ejecutar acciones de adaptacion al cambio climatico.

2.1.2. Objetivo de la guia

El objetivo de este documento es orientar a las organizaciones y actores clave en el
proceso de establecer e implementar acciones de adaptacién al cambio climatico,
conforme a la metodologia y las medidas de adaptacion identificadas y priorizadas en
un plan de accién.

2.1.3. Planificacion de la adaptacion a | Cambio Climatico

El proceso de planificacion para la adaptacion requiere un enfoque dinamico que
afiance compromisos internacionales y nacionales, los cuales garantizan la
participacién de todos los actores relevantes como grupos sociales e institucionales
en el desarrollo y fortalecimiento de instrumentos, que permitan abordar los desafios
asociados al cambio climatico y a la vez contribuir al desarrollo local. Para esto es
fundamental integrar a lo largo de todo el proceso los siguientes enfoques
transversales: la integracion vertical, participacion ciudadana y la equidad de género
(DCC & MINAE, 2021). La distribucién de esta Guia se detalla en cada una de las
siguientes etapas:
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ETAPA 1: Andlisis de la organizacion a través del lente climdtico

Parte A. Preparacion de la organizacion para la planificacion
-Conformar un equipo interno de trabajo.

-Obtener compromiso de la alta direccion.

-Mapear actores clave y capacidades de la organizacion.

Parte B. Evaluar el riesgo climatico de la organizacion

-Definir alcance para la evaluacion de riesgos.

-Identificar amenzas climaticas.

-Analizar la vulnerabilidad de la organizacion.

-Valorar el riesgo climatico de la organizacion.

-Validar los resultados de la evaluacion de riesgo climatico.

Parte C. Identificacion de las principales necesidades y oportunidades.
-Determinar las principales necesidades y oportunidades de adaptacion.

ETAPA 2: |dentificacion de medidas de adaptacion

Definir los objetivos de adaptacion.
Identificar posibles medidad de adaptacidn.
Priorizar las medidas de adaptacion.

Identificar los mecanismos de integracion de las medidas de adaptacién
priorizadas.

ETAPA 3: Monitoreo y evaluacion de la adaptacion

Definir enfoque de M&E.
Definir indicadores e informacién que alimente el proceso.

Definir roles, responsabilidades y tiempos para la implementacion del
proceso.

Intengrar insumos en un Plan de Accidn para la Adaptacion Climatica.
Validary socializar la propuesta de plan.
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Etapal:

Andlisis de la organizacion a través del lente climatico

Para comenzar el proceso de planificacién de laadaptacion, resulta necesario “ponerse
los lentes climaticos”. Esto con el fin de entender mejor como, donde y de qué forma el
cambio climatico impacta a la organizacion y cémo estos impactos inciden o van a
incidir sobre ella.

Esta primera etapa consiste en, identificar y preparar una estructura a nivel de la
organizacién que pueda contribuir al proceso de planificacion para la adaptacion. En
sequida, es necesario entender el contexto climatico, social, cultural, politico-
institucional, economico y ambiental a través de la evaluacién de riesgos climaticos de
la organizacion; para finalmente sintetizar y analizar los insumos recopilados para
identificar las necesidades y oportunidades que tiene la organizacion para adaptarse
ante el cambio climatico (DCC & MINAE, 2021).

Parte A. Preparacion de la organizacién para la planificacion

Para esta primera parte, se recomienda contemplar las siguientes actividades para
iniciar la etapa preparatoria del proceso de planificacién para la adaptacion:

» Conformar un equipo interno de trabajo.
» Obtener el compromiso de la alta direccion.
» Mapear los actores y capacidades de la organizacion.

A.1. Conformar un equipo interno de trabajo

Una de las primeras actividades en la etapa preparatoria, es establecer los
mecanismos de organizacion a nivel interno. Para esto es importante pensar en la
conformacion de un equipo interno de trabajo, el cual se encargue de orientar y
establecer los mecanismos adecuados de coordinacion, ejecucion y seguimiento del
proceso de planificacion para la adaptacion a lo largo de las diferentes etapas.

El equipo de trabajo es medular para garantizar la ejecucién y un seguimiento
adecuado del proceso (DCC & MINAE, 2021).
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Se recomienda, que el equipo esté conformado por una persona coordinadora y una
suplemente (si es posible)y un rango de 2 a 6 integrantes. Las personas del equipo de
trabajo deben representar areas relevantesy diversas de la organizacién, por ejemplo:

e Gerencia/ Liderazgo Financiera(o).

e Gerencia/ Liderazgo de Operaciones/Logistica.
e (Gerencia/Liderazgo de Sostenibilidad.

e Gerencia/ Liderazgo de Seguridad Ocupacional.
e Gerencia/ Liderazgo de Compras.

El equipo debe tener un vinculo estrecho de comunicacién con la Alta Direccion
(Direccion/Gerencia General). En el Cuadro 1 se presenta una guia para realizar la
sistematizacion de los integrantes del equipo interno de trabajo.

Cuadro 1. Conformacioén del equipo interno de trabajo.

\ Nombre Indicar el nombre completo del integrante
Departamento o Jefatura Indicar el Departamento o Jefatura para el cual labora.
Puesto Indicar el puesto que desempena.

Mencionar la funcion que desempenara dentro del
equipo. Por ejemplo, enlace directo con la alta

Rol en el equipo direccién/gerencia, coordinacién general, apoyo en
funciones administrativas (toma de minutasy otras),
aporte técnico, entre otras.

Colocar informacion del contacto del integrante

Informacion de contacto . .
(teléfono/correo electronico).

Fuente: (DCC & MINAE, 2021).

Al equipo interno también se pueden sumar asesores técnicos contratados por medio
de consultorias o convenios, que se requieran para cubrir algun area técnica de
relevancia que no sea abarcada con la experiencia del equipo. También se podra
mapear si dentro del canton donde la organizacion realiza sus operaciones principales
existe una Comisién Cantonal de Cambio Climatico (CCCC) o un Comité Municipal de
Emergencias con el fin de buscar sinergias y analizar las medidas que se estan
implementando en su entorno, esto podria dar una guia de medidas que pueden
relacionarse a la operacién de la organizaciony ser de interés para esta.

A continuacion, se detallan algunas de las principales responsabilidades que tendra
asignadas el equipo interno de trabajo:

e Asegurar el apoyo continuo de la alta direccion de la organizacion.
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o Elaborar e implementar el plan de trabajo.

o Velar por un alineamiento de las acciones planificadas y la disponibilidad de
presupuesto para su ejecucion.

e Promover la participacion de distintos actores relevantes en el diseno e
implementacion del plan de trabajo (distintos departamentos y niveles de la
organizacién, miembros de la comunidad y/o cadena de valor, otros
actores/entes relacionados como Io son colaboradores, o distintas
instituciones en el caso de una comunidad).

e Procurar la implementacion de la mejora continua de la adaptacion al cambio
climatico.

A.2. Obtener un compromiso de la alta direccion

Para que el proceso de planificacion para la adaptacién sea exitoso, es fundamental
contar con el compromiso del mas alto nivel jerarquico. Para esto se recomienda
preparar presentaciones y coordinar reuniones con la alta direccion, para iniciar un
didlogo y un acercamiento interno a través de sesiones informativas sobre la iniciativa
e importancia estratégica que tiene el proceso para la organizacion. Estos espacios se
recomiendan también para formalizary validar el equipo interno de trabajo que va a ser
responsable de la coordinacién y seguimiento.

A.3. Mapear los actores y capacidades de la organizacion

Se recomienda tomar en cuenta los actores clave y las capacidades existentes de la
organizacién en el proceso de planificacién para la adaptacién. Para esto es necesario
realizar una recopilacion de informacién sobre:

» Actores clave

Es importante identificar actores que representen los diferentes sectores (salud,
recurso hidrico, turismo, biodiversidad, infraestructura, agropecuario y pesca,
desarrollo y ordenamiento territorial, transporte y movilidad sostenible, energia,
industrial, residuos, entre otros) y que pertenezcan a diferentes
instituciones/organizaciones del sector publico, sector privado y organizaciones de la
sociedad civil, asi como organizaciones no gubernamentales (ONGs), asociaciones
locales o de desarrollo, ASADAS, Comités Locales de Emergencia, entre otras. Los
actores claves que se identifiquen deben de alguna forma estar vinculados a la accion
climatica (DCC & MINAE, 2021).

Por ejemplo, se incluira en este mapeo a aquellos actores(colaboradores, proveedores
y clientes/beneficiarios) y grupos de interés importantes para las operaciones de la
organizacién, que estén en condicion de vulnerabilidad ante los impactos del cambio
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climatico y la variabilidad climatica. Estos actores deben permitir a la organizacién
caracterizar adecuadamente la vulnerabilidad de partes interesadas, publico internoy
externoy su cadena de valor.

En el Cuadro 2 se presenta una guia para este mapeo de actores.

Cuadro 2. Mapeo de actores clave en la organizacion y su entorno.
\ Nombre Indicar el nombre completo del actor clave

Departamento, grupo, . o

e Mencionar el nombre de organizacion que representa.

organizacion o institucion
Indicar si la organizacién corresponde a un grupo,

Tipo de organizacion®* organizacion no gubernamental, asociacion, empresa,
institucion publica.

Seleccionar el sector al que corresponde el actor: salud,
recurso hidrico, turismo, biodiversidad, infraestructura,

Sector* agropecuario y pesca, desarrollo y ordenamiento
territorial, transporte y movilidad sostenible, energia,
industrial, residuos, transversal, entre otros

Analizar e indicar los intereses y motivaciones del actor
Intereses del actor enrelacién sus necesidades y aportes respectoala
organizacion.

Analizar e indicar cuales posibles sinergias se podrian

Posibles sinergias .,
establecer entre la organizacion y este actor clave.

Colocar lainformacion contacto del integrante (numero

Informacién contacto , .
de teléfono/correo electronico).

Fuente: Adaptado por R.E. Responsabilidad y Estrategia S.A., a partir de: (DCC & MINAE, 2021).

» Instrumentos de planificacion de la organizacion

Con el fin de conocer la vision integral de desarrollo y crecimiento organizacional y
como el cambio climatico podria incidir en ella, se recomienda realizar un analisis de
instrumentos propios de planificacion. Para esto, se puede identificar y analizar los

“Si el actor pertenece a la organizacion estos espacios no aplicany no deben completarse.
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instrumentos como planes estratégicos, planes operativos, politicas o0 compromisos

relevantes.

El Cuadro 3 provee un formato para sistematizar el analisis respecto a cada

instrumento.

Cuadro 3. Mapeo de instrumentos de planificacion de la organizacién.

Instrumento de

planificacion

Instrumento 1

Instrumento 2

Instrumento 3

Tipo de
instrumento

Periodo de
vigencia

Ejes estratégicos
establecidos en el
instrumento

Objetivos
establecidos en el
instrumento

Comentarios
(vacios,
necesidades,
contexto de la
aplicacion del
plan)

Seleccionar si el

instrumento
corresponde
a: un plan
estratégico, un

plan operativo, una
politica 0 un
compromiso de la
organizacion.

Indicar el periodo

de vigencia del
instrumento.
Detallar los ejes

estratégicos
establecidos en el
instrumento.

Detallar los
objetivos
estratégicos
establecidos en el

instrumento.

Indicar
comentarios
adicionales
relacionados con
los vacios,
necesidades o el
contexto de
aplicacion.

Seleccionar si el
instrumento
corresponde

a: un plan estratégico,
un plan operativo, una
politica o} un
compromiso de la
organizacion.

Indicar el periodo de

vigencia del
instrumento.
Detallar los ejes
estratégicos
establecidos en el
instrumento.
Detallar los objetivos
estratégicos
establecidos en el
instrumento.
Indicar comentarios

adicionales
relacionados con los
vacios, necesidades o el
contexto de aplicacion.

Seleccionar si el
instrumento
corresponde

a: un plan estratégico,
un plan operativo, una
politica 0 un
compromiso de la
organizacion.

Indicar el periodo de

vigencia del
instrumento.
Detallar los ejes
estratégicos
establecidos en el
instrumento.
Detallar los objetivos
estratégicos
establecidos en el
instrumento.
Indicar comentarios

adicionales
relacionados con los
vacios, necesidades o el
contexto de aplicacion.

Fuente: Adaptado por R.E. Responsabilidad y Estrategia S.A., a partir de: (DCC & MINAE, 2021).
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» Acciones climaticas implementadas o en ejecucion por la organizacion

Para facilitar la planificacion para la adaptacion de la organizacién, se recomienda
también identificar y conocer las acciones climaticas que se estan implementando
desde la organizacidn, ya sea a nivel interno o externo.

Se sugiere adicionalmente que, sila organizacion realiz6 previamente unacercamiento
ala Comisién Cantonal de Cambio Climatico (CCCC), en algunos de los cantones donde
se encuentra presente, identificar las acciones que se implementan en la comunidad y
que se vinculan directamente con la naturaleza de la organizacion, con el fin de
maximizar potenciales sinergias.

» Repositorio de informacion existente y relevante

Otro componente fundamental en el mapeo de actores y capacidades de la
organizacién es recopilar e identificar toda la informacion técnica y cientifica
disponible para entender mejor el contexto organizacional ligado a la planificacion para
la adaptacion.

Este repositorio de informacién ayudara a identificar los posibles vacios de
informacién y es una oportunidad para conocer la informacion disponible, qué
personas e instituciones estan involucradas en la generacion de informaciony también
contar con una actualizacion de las acciones climaticas que se estén implementando.

Se recomienda incluir informacioén que haga referencia a documentos institucionales,
estudios e investigaciones, informes o reportes técnicos, tesis, articulos cientificos,
bases de datos que contengan informacién relacionada a la naturaleza de la
organizacion, ya sea en temas asociados al cambio climatico, amenazasy riesgos de la
variabilidad y el cambio climatico, la adaptacidn, y/o la gestién del riesgo de desastres,
entre otros (DCC & MINAE, 2021).

Para encontrar fuentes de informacion con datos sobre el clima, variabilidad y
cambio climaticos, asi como sobre impactos climaticos, es posible consultar el
Anexo l.

» Oportunidades de financiamiento

Se recomienda identificar posibles fuentes de financiamiento que puedan aportar ala
gjecucion y seguimiento de acciones climaticas a corto, mediano y largo plazo. Para
esto sera necesario especificar el tipo de acciones que se estan financiando, las areas
de la organizacién que ejecutan dichas inversiones o presupuestos, asi como las
condiciones(internas o externas) para poder recibir o canalizar el financiamiento (DCC
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& MINAE, 2021). Es posible encontrar un ejemplo de como recopilar esta informacién

en el Cuadro b.

Cuadro 5. Oportunidades de financiamiento de acciones climaticas.

Organizacion o Institucion que

brinda el financiamiento

Nombre del fondo o programa
de financiamiento

Sector del financiamiento

Requisitos / Condiciones

Monto que cubre

Indicar el nombre de la organizacion o institucion que
brinda el financiamiento.

Indicar el nombre del fondo o programa que puede
brindar los recursos.

Seleccionar el sector al que corresponde el actor: salud,

recurso hidrico, turismo, biodiversidad, infraestructura,

agropecuario y pesca, desarrollo y ordenamiento
territorial, transporte y movilidad sostenible, energia,
industrial, residuos, transversal, entre otros

Mencione si hay algun requisito para poder acceder a los

fondosy las condiciones para recibirlo.

Mencione el monto que cubre el fondo (en caso de
conocerlo).

Fuente: (DCC & MINAE, 2021).

Parte B. Evaluar el riesgo climatico de la organizacion

Para ponerse los “lentes climaticos” es imperativo que las organizaciones comprendan
que el riesgo es la probabilidad de que se presenten pérdidas, danos o
consecuencias economicas, sociales o ambientales en un sitio particular y durante
un periodo definido (Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica, 2005).

Como se observa en la Figura 1, el riesgo resulta de la interaccion de tres elementos:

» Lavulnerabilidad.
» Laexposicion.

» |as amenazas climaticas.
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» Variabilidad Natural del

Figura 1. Marco conceptual del riesgo climatico de acuerdo con el Quinto Reporte de Evaluacion del

IPCC (ARS5).

IMPACTOS

Clima

clima

Cambio Climatico Exposicion Amenazas
Antropogénico

Riesgo

EMISIONES oo

Fuente: (MINAE, 2023).

Procesos socioeconomicos

« Trayectorias socioecondmicas

- Medidas de adaptaciéony
mitigacion

- Gobernanza

Cuadro 6. Definiciones sobre los elementos que componen el riesgo climatico.

Definiciones sobre los elementos que componen el riesgo climatico

cambios en el clima.

Riesgo: el riesgo climatico se define como la interaccion entre las amenazas relacionadas
con el clima, en particular de la variabilidad del climay los episodios climaticos extremos,
con la vulnerabilidad y la exposicion de los sistemas humanos o ecolégicos a estos

cuya produccién depende de la disponibilidad de agua.

Vulnerabilidad: Para una mejor comprensién de los elementos, la vulnerabilidad se
entiende como las caracteristicas intrinsecas de los sistemas naturales y humanos que los
predispone a tener impactos negativos al exponerse ante una amenaza climatica, como
por ejemplo el nivel socioeconémico de las personas o la dependencia a materias primas
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Amenaza: Por su parte, las amenazas son fenomenos o sucesos naturales o humanos, que
pueden causar impactos negativos, danosy pérdidas en los sistemas naturales y humanos.
En el caso particular de la planificacion de la adaptacion al cambio climatico es necesario
centrar el analisis en las amenazas climaticas, es decir, aquellas que estan directamente
relacionadas con la atmdsfera y los cambios ocasionados en ésta por la accion humana,
como, por ejemplo, aumento de la temperatura, aumento de la frecuencia de huracanesy
tormentas o la disminucion en los patrones de precipitacién para un sitio en particular.

Exposicion: es el tercer elemento que se analizay se entiende como la presencia de
sistemas o elementos naturales y humanos en lugares donde pueden verse afectados
negativamente por las amenazas climaticas, como por ejemplo infraestructura construida
en las Illanuras de inundacion de rios o campos de cultivos en areas con estrés hidrico por
sequia.

Daios y pérdidas: los impactos que las personas no pueden sobrellevar o adaptarse, que
causan danos irreparables o pérdidas irreversibles. Estos impactos climaticos que afectan
alas personasy su territorio pueden significar pérdidas de elementos econémicosy no
economicos como son la cultura, tradiciones, idiomas y hasta verse obligadas a abandonar
sus hogares para resguardar sus vidas

Fuente: (MINAE, 2023).

La evaluacion de los riesgos climaticos es un aspecto medular de la planificacion de la
adaptacion, pues proporciona la base de informacion para comprender la naturalezay
el grado potencial de afectacion de la variabilidad y el cambio climatico, y permite
tomar decisiones al respecto (DCC & MINAE, 2021).

Dado que se debe buscar siempre prevenir danos y pérdidas a la poblacion y a sus
medios de vida, los analisis de riesgo deben actualizarse cuando existe informacién
nuevay de menor incertidumbre (DCC & MINAE, 2021).

A nivel organizacional, en 2023, el Ministerio de Ambiente y Energia de Costa Rica con
el apoyo del Proyecto NDC Action, establecieron la metodologia para la creacion de
hojas de ruta para la descarbonizacion y adaptacion de organizaciones, en la que se
plantea una serie de pasos para el analisis de riesgos. En esta guia se plantea utilizar
esta metodologia para el analisis de riesgos climaticos.

A continuacion, en la Figura 2, y de acuerdo con la metodologia para la creacion de
hojas de ruta para la descarbonizacion y adaptacion de organizaciones, se presenta el
proceso recomendado para orientar a las organizaciones a realizar una evaluacion de
riesgos climaticos:
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Valoracion del
riesgo
climatico

Identificar la
vulnerabilidad

I[dentificar
amenazas

Figura 2. Proceso recomendado para la evaluacién de riesgos climaticos.
Fuente: (MINAE, 2023).

B1. Definir el alcance de la evaluacion de riesgos climaticos

Definir concretamente el alcance necesario y posible para el analisis de riesgo, definira
el tiempo, los recursosy la experiencia técnica requerida.

En esta fase, la organizacién desarrollara su perfil organizacional, considerando los
aspectos mas importantes de su negocio y el alcance del analisis de adaptacion que
desea realizar, en término de cantidad de instalaciones o procesos que desea analizar
(MINAE, 2023).

Para organizaciones que tienen multiples sedes en diferentes espacios geogréficos, el
analisis de la adaptacion se debe realizar para cada sede, esto debido a que las
amenazas Y la vulnerabilidad cambian dependiendo del espacio geografico (MINAE,
2023).

Adicionalmente, es crucial considerar la cadena de valor prioritaria de Ila
organizacion al definir el alcance del analisis de riesgo en un plan de adaptacion. Esto
permite valorar la inclusién de proveedores clave, distribuidores, clientes u otras
partes interesadas que podrian verse afectadas por el cambio climatico y, en
consecuencia, impactar la continuidad del negocio. En este sentido, es necesario
analizar no solo las instalaciones y operaciones internas, sino también aquellas
instalaciones y procesos externos que resulten estratégicos para el funcionamiento
de la organizacién. Incluir estos elementos dentro del alcance fortalece la capacidad
adaptativa y reduce vulnerabilidades a lo largo de toda la cadena de valor. Para realizar
la delimitacion del alcance se puede hacer el levantamiento de la siguiente
informacién:

» Listado de proveedores de materias primas e insumos.
» Distribuidores de los productos generados (si existen).
» Clientes(incluidas las perspectivas de demanda por sector de uso final).
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B2. Identificar amenazas climaticas

Para identificar las amenazas climaticas se pueden abordar las siguientes
interrogantes:

e ,Cuales amenazas climaticas se presentan en la organizacion o en su
operacion?

e ;Qué impactos fisicos generan dichas amenazas (por ejemplo, inundaciones,
deslizamientos)?

e ,;Como se han manifestado estas amenazas en el pasado? ;Se presentan de
forma aislada, compuesta, o de forma secuencial? ;Cada cuanto tiempo se
producen (periodo de retorno)?

e ;Han incrementado su severidad estas amenazas e impactos en los ultimos 5
anos?

e ,,Como se espera que estas amenazas cambien en el tiempo y dentro de qué
periodo de tiempo?

Consideraciones

Las organizaciones que cuenten con una metodologia propia o sistema de gestion de
riesgos empresariales pueden utilizarla en sustitucion de este paso, siempre que
analicen si estan incorporando las amenazas y la vulnerabilidad desde la optica del
cambio climatico. En caso de que no la tengan, es necesario agregar estas variables a
su metodologia o sistema (MINAE, 2023).

Se recomienda a las organizaciones realizar esta fase mediante una metodologia
participativa en la cual integren representantes de las diferentes partes interesadas
de la organizacion, asi como colaboradores con conocimiento del clima caracteristico
de la sede o sedes participantes.

Como parte de esta fase es necesario también identificar los posibles impactos
historicos y futuros debido a la ocurrencia de las amenazas para la organizacion, esta
identificacion de impactos para cada amenaza permite mapear, ademas, las pérdidas
y los danos que producto de la ocurrencia de los impactos la organizacion puede sufrir.
La identificacién de las amenazas puede basarse en la experiencia previa de la
organizacién. También, se puede apoyar en mapas o0 estudios elaborados por
entidades calificadas para realizarlo (MINAE, 2023).

En Costa Rica, algunos mapas o estudios, podrian ser los mapas de amenaza de la
Comision Nacional de Emergencias y mapas realizados por el Instituto Meteorologico
Nacional.

Para analizar la probabilidad de ocurrencia a futuro de las amenazas es necesario
consultar de manera frecuente los escenarios de cambio climatico y pronosticos del
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tiempo atmosférico que realiza el Instituto Meteoroldgico Nacional, institucion
encargada de elaborar y actualizar la informacion climatica en el pais, asi como los
Planes Regionales de Adaptacion al Cambio Climatico, el Plan Cantonal de Adaptacion
Ante el Cambio Climatico del canton o la regién a la que pertenece la sede o sedes de
la organizacion en analisis.

Para encontrar fuentes de informacion con datos sobre el clima, variabilidad y
cambio climaticos, asi como de impactos climaticos, es posible consultar Anexo I.

Las principales amenazas climaticas a las que se puede ver expuesta una organizacion
son las siguientes:

Cuadro 7. Principales amenazas climaticas en Costa Rica.

Amenaza climatica Definicion

Fenomeno meteoroldgico en el cual la caida de agua es superior a los 60 mm

Lluvias intensas
en el transcurso de una hora.

Fenomeno meteoroldgico de la atmosfera baja, que puede describirse como
un gigantesco remolino en forma de embudo. Puede alcanzar un diametro de

Huracanes cerca de 1000 kmy una altura de 10 km. Produce vientos con velocidades
superiores alos 200 km/hora y con rafagas de hasta 400 km/hora, trayendo
consigo fuertes lluvias.

Fenomenos meteorologicos generados por el calentamiento del aire y la

disponibilidad de masas de aire humedas e inestables.
Tormentas
tropicales Las tormentas van desde tormentas localizadas (con fuertes lluvias y / o

granizo, relampagos, vientos fuertes, tornados) hasta eventos de varios dias a
escala meso.

Un periodo extendido de precipitacion inusualmente baja que produce una
escasez de agua para las personas, los animalesy las plantas. La sequia es
diferente de la mayoria de los otros peligros, ya que se desarrolla lentamente, a
veces incluso durante anos, y su aparicion es generalmente dificil de detectar.

Sequia

Periodo en el cual la demanda de agua para la poblaciony las actividades
productivas no puede ser completamente satisfecha debido a factores
naturales y humanos, como la falta de precipitacion asociada a procesos
climaticos o la falta de infraestructura adecuada.

Escasez de agua

Un periodo de tiempo anormalmente caliente o inusualmente humedo, con una

Olas de calor .. . ,
duracion minima de dos dias.

Es un fuego que se propaga sin control a través de vegetacion rural o urbanay

Incendio forestal . . . .
pone en peligro a las personas, los bienes y el medio ambiente.
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Pérdida temporal o permanente de sedimentos 0 masas terrestres en
Erosion costera margenes costeros debido a la accion de olas, vientos, mareas o actividades
antropogénicas.

Incidentes con Encuentros entre personas con fauna silvestre en ambientes tanto urbanos
fauna silvestre como rurales.

Una gran masa de tierra suelta que fluye o cae rapidamente por una ladera bajo

Deslizamien
eslizamientos la fuerza de la gravedad.

Corte de energia Suspension del fluido eléctrico por algun evento hidrometeoroldgico extremo.

Desbordamiento de agua de un canal de un rio o quebrada sobre tierra
normalmente seca en lazona de inundacion o de proteccién del cuerpo de
agua. También, ocurre cuando se desborda el alcantarillado pluvial por falta de
capacidad para en causar las aguas durante lluvias intensas.

Inundaciones

Fuente: (MINAE, 2023).

Con base en las amenazas identificadas anteriormente, se le atribuye un valor segun la
ocurrencia y la intensidad de la amenaza, mediante la asignacién de un valor de
acuerdo la escala siguiente:

Cuadro 8. Escala de valoracion de la probabilidad de ocurrencia de las amenazas.

Escala de Valor

probabilidad asignado Descripcion

La amenaza se ha presentado anualmente durante los Ultimos 5 anos

Muy alta afectando a la organizacion directamente y se pronostica que
continuara presentandose en los proximos anos.
La amenaza se ha presentado varias veces durante
Alta los ultimos b anos, afectando a la organizacion

directamente y se pronostica que continuara

presentandose en los préximos anos.

La amenaza se ha presentado varias veces durante los ultimos 5 anos y
Moderada ha afectado a la organizacion indirectamente y se pronostica que
continuara presentando en los proximos anos.

La amenaza se ha presentado en el pasado y no ha afectado a la
organizacion, pero se pronostica que continuara presentando en los

Baja - . - . o
proximos anos. Para la ubicacion de la organizacion esta amenaza no
estareportada ni se proyecta en el tiempo su ocurrencia.
. La amenaza no ha ocurrido en el pasado y sélo ocurriria en
Muy Baja

circunstancias muy excepcionales.

Fuente: Adaptado por R.E. Responsabilidad y Estrategia S.A., a partir de: (MINAE, 2023).
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La variable exposicion esta implicita dentro de la identificacion de amenazas ya que
esta directamente relacionada con la probabilidad de ocurrenciay el impacto de las
diferentes amenazas estudiadas (MINAE, 2023).

Como resultado de esta actividad se obtienen una matriz (ver Cuadro 9) en la cual se
identifican las amenazas de la organizacion y su probabilidad de ocurrencia. Aquellas
amenazas que tengan una probabilidad de ocurrencia de 5 o 4 son las amenazas
prioritarias para analizar y atender (MINAE, 2023).

Cuadro 9. Ejemplo de matriz de valorizacion de las amenazas.

Probabilidad de Prioridad de
ocurrencia atencion

Amenaza Definicion

Desbordamiento de agua de un canal
de unrio o quebrada sobre tierra
normalmente seca en la zona de

inundacion o de proteccion del
cuerpo de agua. También, ocurre 5 Muy alta
cuando se desborda el alcantarillado
pluvial por falta de capacidad para
encausar las aguas durante lluvias
intensas.
Fuente: (MINAE, 2023).

Ejemplo:
Inundaciones

Una vez identificadas las amenazas a las que la organizacién se expone debido al
cambio climatico, es importante identificar los posibles impactos, danos y pérdidas
que la ocurrencia de estas amenazas puede implicarle, para lo cual se propone que
cada organizacion, identifique estos impactos para diferentes receptores, siguiendo la
lista sugerida en el Cuadro 10.

Para cada impacto identificado es recomendable documentar el dato del monto en
pérdidas y danos que la organizacion ha tenido producto de la ocurrencia historica de
las amenazas identificadas.

Cuadro 10. Listado de posibles impactos para el sector privado debidos al cambio climatico.

Proceso,
actividad u
operacion

Impacto

Aumento, cambio o baja temporal de la demanda de algun producto o servicio
Requerimiento de nuevas caracteristicas en un producto o servicio
Mercado Surgimiento de un nuevo mercado para un producto nuevo o existente

Impactos en el comportamiento del cliente y en su habilidad para adquirir un
producto o servicio
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Incapacidad de satisfacer al mercado de algun producto o servicio
Posicion desmejorada respecto a competidores debido al cambio climatico

Cambios en la productividad debido a impactos del cambio climatico en otro

sitio
Proceso /
fabricacion o Dano ainventario
manufactura : — :
Cambios en los requerimientos de los procesos de empaque o embalaje de
productos
Impactos a transporte de materias primas o entrega de producto terminado
Incapacidad de proveedores de suplir materiales por impacto del cambio
L . climatico
Logistica /
materiaprima  |mpactos en el precio o disponibilidad de materias primas
Interrupcién de servicios como aguay electricidad
Cambios en los requerimientos de los procesos de distribucion de productos
Impactos en la comodidad térmica, salud o seguridad de los colaboradores u
otras personas dentro de las instalaciones de la organizacién
Impactos en la comodidad térmica, salud o seguridad de los colaboradores que
.. realizan actividades al aire libre o fuera de las instalaciones de la organizacion
Gestion de . . . . Y
Afectaciones en la comunidad inmediata a la organizacion por amenazas
personasy

climaticas

Problemas relacionados con el reclutamiento o capacidades de los
colaboradores relacionadas al cambio climatico

Cambios para el negocio por tendencias sociales derivadas del clima como las
migraciones climaticas

comunidades

Disefoy Afectaciones en las edificaciones o equipamiento de la organizacién
Mantenimiento de Implicaci | disefio d instalaci del o
infraestructura mplicaciones para el diseno de nuevas instalaciones de la organizacién

Requerimientos de asegurar nuevos activos
Nuevos requerimientos a nivel inversiones que aseguren consideraciones de
Financiero adaptacion al cambio climatico
Surgimiento de nuevas obligaciones legales o laborales por efecto del cambio
climatico
Fuente: (MINAE, 2023).

B3. Analizar la vulnerabilidad de la organizacion

Para entender qué tan susceptible es una organizacién a los impactos del cambio
climatico, resulta necesario entender la organizacién como un sistema compuesto de
subsistemas naturales y sociales, ya que cada uno de ellos tiene unas condiciones
propias que determinan su sensibilidad (DCC & MINAE, 2021).

Elanélisis de las condiciones de vulnerabilidad responde a las siguientes interrogantes
(DCC & MINAE, 2021):
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e Que tan susceptible son las partes interesadas de la organizacion a los
impactos del cambio climatico? ;Qué tan sensible es un sector econémico
como el turismo o la produccion de café, a los impactos del clima?

e ,Que sistemas, sectores, gruposy procesos son mas sensibles a ser afectados
-negativa o positivamente - por amenazas climaticas?

e ,Con qué capacidades (sociales, institucionales, humanas, tecnoldgicas y
financieras) de adaptacion cuenta la organizacion? ;Cuéles recursos estan

disponibles?

Identificacion de receptores de vulnerabilidad

La organizacion puede identificar y evaluar la vulnerabilidad de diferentes receptores
y elementos ante las amenazas identificadas en el paso anterior (B2). Los principales
sectores o receptores donde las organizaciones pueden analizar su vulnerabilidad son:

Colaboradores

Personas que
trabajan para la
organizacion.

Instalaciones

Infraestructura
fisica que posee
la organizacion,
edificios, sedes,
oficinas y entre
otros espacios.

Figura 3. Receptores de vulnerabilidad.

Clientes

Personas que
adquieren los
productos o
servicios de la
organizacion.

Procesos

Los procesos de
gestion interna y
los procesos que
se realizan en la
organizacion. Se
incluyen aca los
procesos de
importaciones y
exportaciones.

*Organizaciones o

Proveedores Comunidad

Conjunto de
personas que
habitan las areas
de influencia de
la organizacion.

personas que
proveen
servicios,
materias primas
y productos que
sirven para que
la organizacion
realice sus
actividades
economicas.

Logistica Materias primas

*Conjunto de
actividades que

Materiales o
insumos que la

realiza la organizacion usa
organizacion para producir sus
para el transporte productos o
de materias SEervicios.

primas y envio

de productos o

servicios en su
cadena de
distribucion.

Fuente: Adaptado por R.E. Responsabilidad y Estrategia S.A., a partir de: (MINAE, 2023).
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Laidentificacién delosreceptoresyelementosvulnerables se basa en el conocimiento
de su organizacion y de su sector. Para este analisis de vulnerabilidad no es necesario
analizar cada receptor; queda a criterio de la organizacion la seleccion de los
receptores. ldealmente se deben analizar los que se considere que a futuro pueden
verse mas afectados por las amenazas identificadas en la seccién anterior. A
continuacion, se hace un listado de los posibles factores para analizar la vulnerabilidad
en los receptores seleccionados.

Cuadro 11. Principales receptores y factores de vulnerabilidad.

Receptor Factores de vulnerabilidad

vulnerable
Instalaciones

Estado de los activos criticos®

Ubicacion de los activos criticos

Dependencia a bienes y servicios que dependen del clima
Diversificacién en la cadena de suministro

Dependencia de recursos (agua, energia)

Sensibilidad de procesos a cambios en las condiciones climaticas
(temperatura, humedad) dependencia de infraestructura de
transporte (carreteras, puentes)

Exposicion de lainfraestructura de almacenamiento
Dependencia de proveedores de servicios de transporte

Falta de programas y protocolos de atencién de emergencia

Falta de inventarios de materias primas

Personas Composicion demografica vulnerable (nivel de escolaridad,
colaboradoras composicion étnica, edad, discapacidad, composicién del hogar,
niveles de pobreza, empleo y desempleo, ingresos, tenencia de
propiedad, entre otros);

Procesos

Logistica

Materias primas

Proveedores e Bienestar y salud® (indicadores como indice de necesidades
basicas insatisfechas, indice de desarrollo humano, mortalidad,
Clientes morbididad, entre otros);
e Actividades economicas’, incluyendo los principales medios de
vida; entre otros.
Comunidad e |Ineficienciay falta de eficacia de las instituciones publicas;
e |nexistencia de programas y protocolos de atencién de
emergencia;

e Factores socialesy de la comunidad: composicion de las familias
y el acceso alaformacién técnicay especializaciones. Ademas, el

5 Bienes fisicos, sistemas o infraestructuras cuya falla, pérdida o interrupcion puede afectar significativamente
la operacion del negocio, comprometer la seguridad de las personas, provocar pérdidas econdmicas
sustanciales, o dafiar la reputacion de la empresa.

6 El cambio climatico puede afectar directamente la salud y el bienestar de las personas, especialmente en
términos de aumento de la frecuencia y gravedad de eventos climaticos extremos, como olas de calor,
inundaciones y sequias, que pueden tener impactos en la salud mental y fisica de las personas. Estos impactos
se ven evidenciados en cambios en indicadores.

7 Se refiere a las actividades econdmicas que pueden verse afectadas por cambios en las condiciones
climaticas, como la agricultura, la pesca y la industria turistica, lo que puede tener impactos en la produccion y
los ingresos percibidos.
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acceso limitado a tecnologia y medios de comunicacion, asi como
la falta de acceso a crédito y servicios financieros.

e Vulnerabilidad territorial y de la vivienda: tenencia de la tierray al
acceso a viviendas dignas.

e Vulnerabilidad ecolégica: identificacion y caracterizacion de los
ecosistemas locales y criticos. Indices de contaminacion
ambiental.

Fuente: (MINAE, 2023).

Las listas proporcionadas en el Cuadro 11 son una quia inicial y general para
identificar los principales factores de vulnerabilidad. Cada organizacion opera en
un entorno Unico y puede enfrentar amenazas y riesgos especificos en funcion
de su sector, ubicacion geografica, cadena de suministro, infraestructura,
recursos humanos y otros aspectos relevantes.

Lavaloracionde lavulnerabilidad se realizaluego de analizar los diferentes factores
para cada receptor, siguiendo la escala presentada en el Cuadro 12.

Para elegir un valor asignado, se analiza la informacion disponible para cada factor
priorizado. Por ejemplo, si una organizacion analiza el receptor denominado
“colaboradores” de acuerdo con su nivel de educacion y determina que el 75% de
sus colaboradores tiene una escolaridad baja y adicionalmente el 50% de estas
personas habitan en lugares con altos indices de pobreza, lo cual los hace
altamente susceptibles a verse afectados por los impactos del cambio climatico, lo
correcto es asignar a ese receptor una vulnerabilidad alta (MINAE, 2023).

El Cuadro 12 sugiere una valoracién de la vulnerabilidad por receptor, considerando
los principales factores de vulnerabilidad para quiar la valoracién. Cada
organizacién tiene sus propias particularidades, contextos y necesidades
especificas, lo que puede requerir la inclusién de criterios adicionales o ajustes a
los existentes en la evaluacion de la vulnerabilidad.
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Cuadro 12. Propuesta de valoracion de la vulnerabilidad por receptor.

Instalaciones

Procesos

Estado de las
instalaciones.

Ubicacion de las
instalaciones.

Disponibilidad de
materiales.

Dano a inventario.
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Al menos una instalacion
de la organizacion se
encuentra en mal estado.

Al menos una instalacion
de la organizacion se ha
visto impactada
directamente por la
amenaza climatica
analizada.

Al menos un proceso de la
organizacion requiere de
materiales cuya
disponibilidad varia en el
ano debidoala
ocurrencia de laamenaza
climatica analizada y no
se cuenta con un material
de reemplazo.

En el pasado han ocurrido
danos ainventario debido
alaocurrenciadela
amenaza climatica
analizada.

#7g accion
clima

Lasinstalaciones de la
organizacion se encuentran en
un estado regular.

Al menos una instalacién de la
organizacion se ha visto
impactada indirectamente por

la amenaza climatica analizada.

Al menos un proceso de la
organizacion requiere de
materiales cuya disponibilidad
varia en el ano debido a la
ocurrencia de laamenaza
climatica analizada y se cuenta
con un material de reemplazo.

En el pasado no han ocurrido
danos a inventario, pero es
posible que ocurra en el futuro
por la ocurrencia de laamenaza
analizada.

acsnz’ maliarse

Las instalaciones de la
organizacion se encuentran
en un estado bueno a muy
bueno.

Ninguna instalacién de la
organizacion se ha visto
impactada por laamenaza
climatica analizada.

Ningun proceso de la
compania es dependiente de
materiales cuya
disponibilidad varie durante el
ano por laocurrenciadela
amenaza climatica analizada.

No se proyecta en el futuro
danos ainventario debido a la
ocurrencia de laamenaza
climatica analizada.
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Colaboradores

Proveedores

Comunidad

Grado de escolaridad

Mas del 50 % de las
personas colaboradoras
tiene como maximo grado
académico secundaria o
niveles inferiores.
El25% o mas de las
personas colaboradoras
habita en zonas de alta
exposicion a laamenaza
estudiada o se ha visto
afectado en el pasado por
la amenaza estudiada.
El25% o mas de los
proveedores se ha visto
impactado por la
amenaza estudiada en el
pasado.

El canton donde se ubica
la organizacion tiene un
indice de desarrollo
cantonal bajo.

El canton donde se ubica
la organizacion tiene un
indice de pobreza
multidimensional alto o
muy alto.

de las personas
colaboradoras.

Ubicacion de los
hogares de las
personas
colaboradoras.

Exposicion a
amenazas.

indice de desarrollo
humano cantonal.

indice de pobreza
multidimensional
cantonal.

Entre el 25y el 50% de las
personas colaboradoras tiene
como maximo grado académico
secundaria o niveles inferiores.

Menos del 25% de las personas
colaboradoras habita en zonas
de alta exposicion a laamenaza
estudiada o se ha visto afectado
en el pasado por laamenaza
estudiada.

Menos del 25% de los
proveedores se ha visto
impactado por laamenaza
estudiada en el pasado.

El cantén donde se ubica la
organizacion tiene un indice de
desarrollo cantonal medio.

El canton donde se ubicala
organizacion tiene un indice de
pobreza multidimensional
medio.

Fuente: (MINAE, 2023).
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Menos del 25% de las
personas colaboradoras tiene
como maximo grado
académico secundaria o
niveles inferiores.
Ninguna persona
colaboradora habita zonas
expuestas a laamenaza
estudiada.

Ningun proveedor se ha visto
impactado por laamenaza
estudiada.

El cantén donde se ubicala
organizacion tiene un indice
de desarrollo cantonal alto.

El canton donde se ubica la
organizacion tiene un indice
de pobreza multidimensional

bajo o muy bajo.
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Como resultado de este analisis, se obtiene una matriz como la que se expone a
continuacion, enla cual se integran los resultados de la vulnerabilidad por receptor
con sus factores de vulnerabilidad.

Cuadro 13. Matriz de valorizacion de la vulnerabilidad.

Receptor Factor de vulnerabilidad Valor asighado
Ejemplo: Ejemplo: Activos criticos: el 30% de Ejemplo: 3
Instalaciones los activos de la organizacion se ubica

en dreas que se han inundado
previamente.
Ejemplo: Ejemplo: Ejemplo: 3
Colaboradores Escolaridad: 50% de las personas
colaboradoras tienen primaria
completa como su maximo grado
educativo. Género: 75 % de las
personas con escolaridad baja con
mujeres.
Ubicacion de las viviendas: 30% de las
viviendas de personas colaboradoras
se ubica en dreas que se han inundado
previamente
Fuente: (MINAE, 2023).

Para encontrar fuentes de informacion con datos para el analisis de vulnerabilidad,
es posible consultar el Anexo Il.

B3. Valoracion del riesgo climatico

El analisis de riesgo permitira contar con puntos criticos de mayor riesgo climatico en
la organizacion, lo cual orientaré el diseno de medidas de adaptacién para reducir, en
lamedida de lo posible, las péerdidasy danos; y, aprovechar oportunidades beneficiosas
que puedan surgir a partir de la gestion de estos riesgos (DCC & MINAE, 2021).

Elanalisis se puede realizar utilizando diferentes herramientas, que tienen un diferente
grado de complejidad dependiendo del nivel definido para el andlisis de riesgo (DCC &
MINAE, 2021), como parte de esta guia se implementara la metodologia de valoracion
de riesgo establecida en la Metodologia para la creacion de hojas de ruta para la
descarbonizacién y adaptacion de organizaciones (MINAE, 2023).

Con los resultados de los anélisis realizados en las actividades anteriores sobre las
amenazas y la vulnerabilidad se procede a calcular el nivel de riesgo que tiene la
organizacién ante determinada amenaza con la siguiente matriz, cruzando los
resultados de la valoracion de la probabilidad de la amenaza (eje horizontal) con los de
la valoracion de la vulnerabilidad (eje vertical) (MINAE, 2023).
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Cuadro 14. Clasificacion de Riesgo.

Valor de la amenaza
Vulnerabilidad _
Baja ‘ Muy Bajo Bajo Alto Alto
Media ‘ Muy Bajo ‘ Bajo AIto ‘ Muy Alto

Alta Bajo AIto | Muy Alto | Muy Alto

Fuente: (MINAE, 2023).

La evaluacién del riesgo permite identificar cuéles son las amenazas y las
vulnerabilidades sobre las cuales la organizacion debe dar prioridad al establecimiento
de medidas de adaptacién, es decir entre mayor sea el valor del riesgo mayor la
prioridad para tomar acciones (MINAE, 2023).

Como resultado se tendra una matriz que vincula los resultados de las actividades 2 y
3 con el nivel de riesgo para determinada amenaza, como se muestra a continuacién

(Cuadro 15).

Cuadro 15. Ejemplo matriz de valorizacion del riesgo.

Inundaciones 4 Instalaciones 3 Muy alto 1

Cortes de 2 Instalaciones 1 Bajo 3
energia

Sequia 3 Instalaciones 2 Bajo 2

Fuente: (MINAE, 2023).

B4. Validar los resultados de la evaluacion de riesgo climatico

Es fundamental que los riesgos climaticos identificados reflejen lo mas posible la
realidad de la organizacion analizada, considerando sus sistemas, los sectores, y
poblaciones que lo conforman (DCC & MINAE, 2021).

Antes de continuar a la Etapa 2, es necesario validar la informacion con los actores
claves dentro del proceso desarrollado en la Etapa 1. Una vez realizado el proceso de
validacion, se recomienda integrar las observaciones, comentarios y cambios que

8 La valoracién del riesgo esta dada a partir de la relacion entre el valor asignado de la amenaza y de la
vulnerabilidad, a partir de la clasificacién indicada en el cuadro 17. A partir de la valoracion del riesgo se
establece el orden de prioridad.
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surgieron en los resultados de la evaluacion de riesgo climatico de la organizacion (DCC
& MINAE, 2021).

Parte C. Identificacion de las principales necesidades y

oportunidades

Para determinar las principales necesidades y oportunidades de adaptacion de la
organizacion, sera necesario contrastar los resultados del analisis de riesgo con un
entendimiento sobre el contexto territorial (ambiental, social, econémico), asi como
las prioridades de desarrollo organizacional (DCC & MINAE, 2021).

Se recomiendan contemplar las siguientes acciones:

» Analizar el contexto organizacional.
» Determinar las principales necesidades y oportunidades de adaptacion.

Se recomienda utilizar como base la informacién recopilada en la Etapa 1(Parte Ay
Parte B) proveniente del mapeo de actores y capacidades de la organizacion, con
enfasis en los temas delimitados en el nivel del analisis de riesgo. En esta seccion, se
integra la siguiente informacion:

» Diagnosticos de las caracteristicas econdmicas, sociales, culturales,
ambientales, fisicas y/o de infraestructura de la organizacion;

» Instrumentos (politicas, planes, proyectos, programas, compromisos) de
relevancia para la tematica de adaptacion al cambio climatico;

» Acciones climaticas ejecutadas o en ejecucidn por la organizacion.

Una vezvisualizado el contexto organizacional, se procede a determinar las principales
necesidades y oportunidades de adaptacion de la organizacion.

Las necesidades se refieren a los elementos que se requieren para abordar los
impactos climaticos previamente identificados, tomando en cuenta los sistemas
humanos y naturales presentes en la organizacion o en su operacion. Estas
necesidades pueden ser de indole tecnolégico, institucional, de informacion y de
fortalecimiento de capacidades, importantes de considerar para reducir las
pérdidas y danos frente a los impactos climaticos. Esta informacion sera importante
para poder identificar de forma preliminar algunas medidas de adaptacion (DCC &
MINAE, 2021).

Fomentado por-
0 Minierio Fedeeal .
t’m“ IK' /»-w} INTERNATIONAL |Z s a
y Clima 1 11 cumMate i Tt
\\_,',} NITIATIVE g Zusemmesarbert (612) Smtk

e virtad de wna decision
el Bundestag alemin

#7g accion LA ACCION oo .
dcime w2 mcaliarse 33




Las oportunidades de adaptacion son las acciones que se podrian implementar para
fortalecer la capacidad adaptativa de los sistemas o de los objetivos de desarrollo
(DCC & MINAE, 2021).

Las necesidades de adaptacion se identifican a partir de a) los sistemas afectados; b)
los objetivos y prioridades del desarrollo afectados (DCC & MINAE, 2021):

e Lasnecesidades(generales)seidentifican desde la perspectiva de cada uno
de los sistemas (naturales y humanos) y subsistemas que lo componen
tomando en consideracion los impactos que estan enfrentando.

e Lasnecesidades(particulares)se identifican a través de preguntarse, como
los efectos del cambio climatico pueden ser una limitante a los objetivos de
desarrollo planteados en la organizacion.

En el Cuadro 16 es posible encontrar una serie de preguntas orientadoras para el
analisis, que brindan informacion con laque se puede elaborar matrices de analisis que
permitiran identificar las necesidades y oportunidades para fortalecer la resiliencia de
los sistemas naturales y humanos presentes en la organizacién, asi como brindar los
objetivos y prioridades del desarrollo.

Cuadro 16. Matriz para determinar las necesidades y oportunidades para la adaptacion climatica.

a) Los sistemas de la organizacion

Sistema

Indicar los sistemas humanos y/o naturales existentes. Por ejemplo, en un sistema
humano indique si existen asentamientos urbanos, asentamientos informales, areas
de riego, areas de ganaderia, entre otros; y en el sistema natural indique si existen
ecosistemas costeros, forestales, entre otros.

Impactos

;De queé forma el sistema esta siendo impactado por el riesgo climatico?

Riesgo

;Cudl es el grado(s) o situacion de riesgo que presenta este impacto en la
organizacion o en su operacion?

Necesidad de adaptacion

¢ Como pueden estos riesgos limitar o generar un reto al sistema?

Oportunidades para la adaptacion

;De qué manera podrian verse fortalecidas las capacidades adaptativas de los
sistemas presentes en la organizacion considerando los principales riesgos
climaticos identificados?

prioridades de desarrollo de la organizacion
Prioridades de desarrollo
Elija un eje estratégico de desarrollo de uno de los instrumentos de planificacion

identificados.
Impactos

Fomentado por-

Olzmhm Fo=N\  INTERNATION H an @ accion 1 7= o0 .
ean K@) 2T IZ E=S20 cima  ebMsfeN xtaliarse 34

en virtad de wna decirion
Gl Bundestag Alemin



;De qué forma el eje de desarrollo estaria siendo impactado por el riesgo climatico?
Riesgo
¢;Cuales son los principales riesgos climaticos en la organizacion?
Necesidad de adaptacion
;Como pueden estos riesgos limitar el eje de desarrollo?
Oportunidades para la adaptacion
;De qué manera podrian verse fortalecidas las capacidades adaptativas de los
sistemas (sociales, econémicos, fisicos, ambientales) presentes en la organizacion
considerando los principales riesgos climaticos identificados?

Fuente: Adaptado por R.E. Responsabilidad y Estrategia S.A., a partir de: (DCC & MINAE, 2021).

Etapa 2:

Identificacion de las medidas de adaptacion

El objetivo de la Etapa 2 es identificar y definir las medidas de adaptacion prioritarias
para la orientacién de la organizacion hacia la adaptacion al cambio climatico y el
fortalecimiento de la resiliencia. El proceso de ponerse los “lentes climaticos” en la
etapa anterior facilita la determinacion de oportunidades y necesidades para la
adaptacion ante los eventos climaticos (DCC & MINAE, 2021).

En esta sequnda etapa, se realizardn actividades que facilitan al usuario la
identificacion y priorizacion de las medidas de adaptacion mas apropiadas segun las
necesidades de su organizacion. Para realizar el proceso de identificacion de medidas
de adaptacién se recomiendan contemplar las siguientes actividades (DCC & MINAE,
2021):

Definir los objetivos de adaptacion.

Identificar posibles medidas de adaptacion.

Priorizar las medidas de adaptacion.

Identificar los mecanismos para la integracion de las medidas de adaptacion
priorizadas.

vVVvYVvyy

Definir los objetivos de adaptacion

Una vez completado el analisis de los riesgos y los impactos prioritarios para la
organizacion, se procede a realizar una identificacion de las acciones de adaptacién
aplicables en el contexto organizacional para reducir el riesgo climatico y los impactos
potenciales. Para lograrlo, es necesario que la organizacion ( tomando en cuenta los
riesgos y vulnerabilidades identificados) establezca de manera clara y precisa los
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objetivos que se propone alcanzar en cuanto a adaptacion, estos objetivos deben de
ser claros y especificos con respecto al resultado esperado, e implementables en un
periodo de tiempo determinado (MINAE, 2023).

De forma resumida, los objetivos deben tener las siguientes caracteristicas (DCC &
MINAE, 2021):

e Responder a los principales riesgos, contexto territorial y necesidades
identificadas.

e Alinearse con las prioridades estratégicas de la organizacion.

e Serambiciosos pero implementables.

e Desarrollar de manera colaborativa con las partes interesadas de la organizacion.

e Tener en consideracion los lineamientos de la Politica y el Plan Nacional de
Adaptacion.

El establecer los objetivos de adaptacién contribuye a generar mayor motivacion y
compromiso de los diferentes actores claves para encaminar una misma direccion
futura deseada. También proporciona un marco para facilitar latoma de decisiones; ya
que, ante diferentes alternativas, se pueden descartar todas aquellas propuestas que
se alejen del camino hacia la vision y objetivos establecidos. Los objetivos de
adaptacion variaran de una organizacion a otra, como consecuencia de los
contextos tan distintos de cada localidad y actividad econémica (DCC & MINAE,
2021).

Identificar posibles medidas de adaptacion

Después de los objetivos de adaptacion de la organizacion, se pueden identificar las
medidas de adaptacion que vanaconformar el Plan de Accion de Adaptacion Climatica.
Existe una gran diversidad de medidas de adaptacion, ya que los desafios presentados
por el cambio climatico requieren de soluciones y abordajes creativos, diversos y
contextualizados a la realidad local. En su proceso de identificacion, se debe tomar
en cuenta los diferentes enfoques de adaptacion integrando la Adaptacion basada
en Ecosistemas (AbE), Adaptacion basada en Comunidades (AbC) y la gestion del
riesgo de desastres (DCC & MINAE, 2021).

Es importante tomar en cuenta que las acciones de adaptacién son acciones e
intervenciones publicas o privadas de cara a los impactos probables del cambio
climatico, tendientes a reducir condiciones de vulnerabilidad que permitan moderar
danos y evitar pérdidas, aprovechando las oportunidades para potenciar la resiliencia
de sistemas econdmicos, sociales y ambientales, a escala nacional, regional y local de
forma medible, verificable y reportable (MINAE, 2023).
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Para reconocer las acciones de adaptacién adecuadas, es fundamental enfocar los
esfuerzos en las acciones que contribuyan a reducir las vulnerabilidades previamente
identificadas en la seccion de analisis de los riesgos climaticos. Esto se debe a que, de
todas las variables relacionadas al riesgo climatico, solo se puede incidir y disminuir la
vulnerabilidad y la exposicion (MINAE, 2023).

Las acciones de adaptacion tienen que estar disenadas con metas a corto, mediano y
largo plazo. De esta manera, se podra abordar efectivamente los desafios climaticosy
garantizar una adaptacion sostenible alo largo del tiempo (MINAE, 2023).

Para identificar las posibles acciones de adaptacién que se puedan implementar en la
organizacién, es necesario que estén en correspondencia con los factores de
vulnerabilidad previamente identificados para los receptores o sectores analizados.
Para lo cual se puede completar una matriz como la siguiente.

Cuadro 17. Matriz de relacion entre acciones y receptores.

Ejemplo: Fortalecer el programa de mantenimiento de activos ubicados en sitios
Instalaciones- = expuestos a inundaciones, mediante la aplicacion de acciones preventivas y
activo criticos: = correctivas de las instalaciones que permitan reducir la vulnerabilidad de
Centro de estasaunnivel aceptable de riesgo. Implementar la metodologia de blindaje
datos ubicado climatico en el diseno de nuevas instalaciones de la organizacion para
en una planta prevenir la exposicion de éstas ante las amenazas climdticas. El blindaje
baja climatico es una metodologia que permite identificar los riesgos que
susceptible a enfrenta un proyecto de desarrollo o una instalacién como consecuencia de
inundaciones.  la variabilidad y el cambio climatico, para reducirlos a niveles aceptables,
mediante la incorporacion de cambios de larga duracién y en armonia con el
medioambiente, que sean econdmicamente viables y socialmente
aceptables, y que se pongan en ejecucion en una o varias de las siguientes
etapas del ciclo de un proyecto: la planificacion, el diseno, la construccion,
la operacion y el cierre de operaciones. Para mds informacion visitar:
https://www.blindajeclimatico.org/

Fuente: (MINAE, 2023).

A continuacion, se presenta una serie de posibles acciones de adaptacion asociadas a
distintos pilares de adaptacion, que las organizaciones pueden desarrollar para hacer
frentealosriesgos climaticos actualesy futurosidentificados en el analisis de riesgos.
Estasacciones se basan enlas mejores practicas disponiblesy en la experiencia previa
en la implementacion de medidas de adaptacién en diferentes contextos (MINAE,
2023).
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https://www.blindajeclimatico.org/

Cada organizacion puede seleccionar y adaptar las acciones que consideren mas
adecuadasy eficaces en funcién de sus necesidades y caracteristicas especificas.

Figura 4. Pilares de las acciones de adaptacion aplicables en organizaciones.
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Eficiencia Gestion del Resiliencia ante Sistemas de Planes de Soluciones
conocimiento energética agua fenomenos alerta respuesta basadas en
meteoroldgicos temprana ante naturaleza

emergencia
Fuente: Adaptado por R.E. Responsabilidad y Estrategia S.A., a partir de: (MINAE, 2023).
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Pilar

Cuadro 18. Ejemplos de acciones de adaptacion por pilares.

Accion de adaptacion

Gestion del
conocimiento

Eficiencia
energética

Gestion del agua

Resiliencia ante
fenomenos
meteorolégicos

Fomentar el desarrollo de plataformas, herramientas y recursos para tener acceso a la informacion climatica que permitan
disenary ajustar los procesos organizacionales como la logistica ante los riesgos climaticos.

Desarrollar programas de capacitacion en adaptacion para las partes interesadas internas y externas de la organizacion, de
manera que puedan comprender los impactos y los riesgos del cambio climatico y crear conjuntamente acciones de
adaptacién dentro de la cadena de valor de la organizacioén.

Promover la capacitacion dentro del personal técnico clave de la organizacion para que tenga las capacidades de diseno y
ejecucion considerando criterios de adaptacién y resiliencia para los procesos productivos y de ejecucion de infraestructura
que se realizan en la organizacién.

Apoyar el desarrollo de plataformas, herramientas y espacios de capacitacion de acceso publico que se fomente por a nivel
local y nacional, para promover el acceso a conocimiento en adaptacion en las comunidades dentro del area de accion de la
organizacion.

Gestionar fuentes de energia alternativas renovables como medida de contingencia ante amenazas climaticas que puedan
afectar la continuidad de los servicios de la organizacion.

Uso de sistemas de energia interrumpible (UPS) como respaldo temporal a equipos de aplicacion critica ante eventos de falla
en el suministro eléctrico principal.

Reduccion del uso del agua mediante tecnologias, procesosy practicas de gestion mas eficientes, lo que puede ayudar a
reducir las necesidades de agua del sector y reducir los riesgos de escasez de agua.

Mejorar la gestion de los recursos hidricos aplicando estrategias como la recogida de agua de lluvia, la recarga de aguas
subterraneasy el almacenamiento de aguas superficiales, que pueden ayudar a aumentar la disponibilidad de recursos
hidricos y reducir los riesgos de escasez de agua.

Aumentar la eficiencia hidrica reutilizando y reciclando el agua, lo que puede contribuir a conservar los recursos hidricosy a
reducir el consumo de agua del sector.

Mejorar la infraestructura de potabilizacion y distribucién de agua mediante el blindaje climatico que permita reducir su
exposicion y vulnerabilidad ante las amenazas climaticas.

Apoyar estrategias a nivel cantonal y nacional para la proteccion y el manejo apropiado de las cuencas hidrograficasy los
acuiferos de manera que se garantice una correcta gestion del recurso hidrico para asequrar la demanda de aqua futura.
Aplicar medidas estructurales y no estructurales para proteger las infraestructuras, los equipos y los procesos de
produccion de los dafnos, como la construccion o el refuerzo de estructuras, fortalecimiento de sistemas de drenaje, la
instalacion de sistemas de amortiguamiento contra inundaciones o la reubicacion de equipos en terrenos mas elevados. e.qg.,
una empresa de manufactura en una zona propensa a inundaciones decidi6 construir un muro de contencién alrededor de su
propiedad para proteger sus instalaciones y equipos. También instalo un sistema de drenaje mejorado para evitar que el
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Sistema de alerta
temprana

agua se acumule alrededor de sus edificios. Ademas, la empresa trasladé algunos de sus equipos criticos a terrenos mas
elevados para minimizar su exposicion a las inundaciones.

Desarrollar planes de respuesta de emergencia para prepararse y responder a fenomenos meteorologicos extremos,
incluyendo procedimientos de emergencia, planes de evacuacion y protocolos de comunicacién. e.g., una empresa de
energia renovable ubicada en una regién con frecuentes tormentas eléctricas desarrollo un plan de respuesta de emergencia
que incluye procedimientos de seguridad, protocolos de comunicacion y un plan de evacuacion en caso de emergencia. La
empresa capacito a sus empleados en estos procedimientos y realizé simulacros periddicos para asegurarse de que todos
estén preparados para responder adecuadamente en caso de una emergencia.

Incorporar consideraciones sobre el cambio climatico en la planificacién del uso del suelo y las decisiones de zonificacion de
sus instalaciones y propiedades para reducir los riesgos de fendmenos meteorologicos extremos. e.g., con base en los
resultados de este analisis de vulnerabilidad climatica, una organizacion decide zonificar su propiedad de tal manera que las
areas mas vulnerables sean utilizadas para fines no criticos y las d&reas mas seguras sean destinadas a la construccion de sus
instalaciones. Ademas, la empresa tambiéen incorpora medidas de adaptacidn, como sistemas de drenaje mejoradosy la
construccion de muros de contencién, en la planificacion y disefo de su propiedad.

Crear asociacionesy colaboraciones estratégicas que puedan proporcionar apoyo y recursos durante los fenomenos
meteorologicos extremos. Ademas, al colaborar con otras organizaciones y comunidades, se pueden compartir
conocimientos, recursosy experiencias, lo que puede resultar en soluciones mas efectivas y sostenibles. Ademas, al
establecer alianzas con comunidades locales, se puede lograr una mayor comprension de las necesidades y desafios
especificos que enfrentan, lo que puede permitir laimplementacién de medidas de adaptacion mas adecuadasy pertinentes.
Mapear la ocurrencia y exposicion ante las amenazas climaticas y riesgos especificos a los que se enfrenta o puede
enfrentarse el sector como consecuencia del cambio climatico, como inundaciones, tormentas, sequias o cambios en la
disponibilidad y calidad del agua.

Desarrollar un sistema de recogida y analisis de datos sobre estas amenazas y riesgos, incluyendo informacion sobre
patrones meteoroldgicos, niveles de aguay otros indicadores relevantes, que permitan orientar la toma de decisiones
estratégicas de la organizacion como seleccién de sitios aptos para nuevas instalaciones o el diseno de acciones
coordinadas para la atencion y prevencion de emergencias.

Desarrollar e implementar un sistema de alerta temprana que pueda proporcionar informacién oportunay precisa al sector,
incluyendo alertas, previsionesy evaluaciones de riesgos. Esto puede implicar el uso de diversas herramientas y tecnologias,
como la vigilancia meteoroldgica, la teledeteccion y los modelos climaticos, para proporcionar informacion util para la toma
de decisiones de la organizacion.

Establecer procedimientosy protocolos para responder a los mensajes de alerta tempranay a las alertas, incluyendo planes
de respuesta a emergencias y planes de evacuacion.

Crear capacidad en el sector para utilizar y responder a los sistemas de alerta temprana, proporcionando formaciony
educacioén sobre el uso y lainterpretacion de lainformacién proporcionada.
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Planes de
respuesta ante
emergencia

Soluciones
basadas en
naturaleza

Evaluary mejorar periodicamente los sistemas de alerta temprana para garantizar que proporcionan informacion precisay
procesable, y que satisfacen las necesidades del sector.
Identificacion de riesgos especificos a los que se enfrenta o puede enfrentarse el sector como consecuencia del cambio
climatico, como inundaciones, tormentas, sequias o cambios en la disponibilidad y calidad del agua.
Desarrollar procedimientos y protocolos para responder a las amenazas y riesgos, incluidos planes de respuesta de
emergencia, planes de evacuacioén y procedimientos para restablecer las operaciones después de un desastre.
Establecer protocolos de comunicacién para proporcionar y recibir informacion durante una catastrofe, incluidos los
procedimientos para activar alertas y avisos de emergencia y proporcionar informacion actualizada sobre la situacion.
Establecer protocolos de comunicacion para proporcionar y recibir informacion durante una catastrofe, incluidos los
procedimientos para activar alertas y avisos de emergencia y proporcionar informacion actualizada sobre la situacién.
Evaluary mejorar periodicamente los planes de respuesta ante catastrofes para garantizar su eficacia y su adecuacion a las
necesidades del sector privado.
Diseno e implementacion de techos verdes, pavimentos permeables, jardines de lluvia, hoteles para insectos, pasos de
fauna, cunetas verdes y biojardineras®.
Fomento de la recuperacion y regeneracion de ecosistemas vulnerables en las areas de influencia de la organizacion en las
instalacionesy areas de influencia de la organizacion.
Fomento a lainvestigacion y monitoreo de la calidad de los ecosistemas y las especies de floray fauna en las areas de
influencia de la organizacion.
Desarrollo y fomento de Corredores Bioldgicos en las areas de influencia de la organizacion.
Apoyo a proyectos de gestion integral de zonas costeras.

Fuente: Fuente: Adaptado por R.E. Responsabilidad y Estrategia S.A., a partir de: (MINAE, 2023)

Para encontrar mas ejemplos de acciones de adaptacion por sector, es posible consultar el
Anexollll.

9 Potencial de consecuencias en que algo de valor humano (incluidos los propios humanos) esta en peligro con un desenlace
incierto. A menudo el riesgo se representa como la probabilidad de acaecimiento de sucesos o tendencias peligrosos
multiplicada por las consecuencias en caso de que ocurran tales sucesos. Los riesgos resultan de la interaccion de la
vulnerabilidad, la exposicion y el peligro. En el presente informe, el término riesgo se utiliza principalmente en referencia a los
riesgos de impactos del cambio climatico (IPCC, 2014).
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Este primer listado puede ser libre, el numero de medidas que se proponen queda
sujeto alas necesidades de cada organizacion, sin embargo, es recomendable crear un
listado bastante amplio (al menos 5 medidas por pilar establecido) para poder captar
una diversidad de soluciones a las problematicas que enfrenta la organizacién.

Esta actividad puede tomar en cuenta las siguientes consideraciones (DCC & MINAE,
2021):

e Integrar los diferentes actores de la organizacion en el proceso y tener en
consideracion la equidad de género durante la generacién de la lluvia de ideas,
asi como al idear medidas de adaptacion;

e Fomentar un espacio abierto que permita que se propongan medidas en todos
los niveles y departamentos;

e Utilizar la evaluacién de instrumentos de planificacion de la organizacién, y el
analisis del contexto organizacional para responder a los vacios en adaptacion
existentes;

e Utilizar los resultados del anélisis de riesgos climaticos para orientar las
propuestas;

e Corresponder alos objetivos de adaptacion definidos previamente;

e Consultar con las personas expertas sobre posibles respuestas y soluciones a
los riesgos climaticos identificados.

Preseleccion de las medidas a incluir en el proceso de priorizacion

Una vez generada la lista diversa de posibles medidas, es necesario acotar esta lista
antes de proceder a priorizar las medidas por medio de un proceso de preseleccion,
donde se mantienen aquellas medidas que cumplan con los siguientes criterios (DCC &
MINAE, 2021):

e Cumplir con los objetivos de adaptacion;

e FEvitar duplicar esfuerzos de acciones relacionadas con cambio climatico
que ya se estan ejecutando en la organizacion;

e Serfactibles econémicamente;

e No generar impactos negativos.

La Guia para la planificacion de la adaptacién ante el cambio climatico desde el &mbito
cantonal brinda un ejercicio muy util para la preseleccion de medidas, el mismo
consiste en un flujograma que ayuda a orientar el proceso, en donde se descartan las
medidas propuestas que no cumplen con los criterios descritos previamente o que no
pueden modificarse para cumplir con los mismos. Esta Guia estd enfocada en las
comunidades que participaron dentro del programa del Gobierno de Costa Rica,
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llamado “Plan A", sin embargo, puede ser también aplicable a organizaciones en el
marco de la presente Guia. El ejercicio descrito se puede observar en la Figura 5.

Figura 5. Ejercicio para la preseleccion de las medidas de adaptacion.
Medida de
adaptacion

éLa medida contribuye al alcance de la vision y .
objetivos de adaptacion? La medida se descarta

éDuplica los esfuerzos de acciones relacionadas
con el cambio climatico en ejecucion en el sitio o La medida se descarta La medida
definido en el alcance de operativo? se descarta

costo menor o es posible obtener
financiamiento?

éSe pueden lograr resultados similares con un o

élLa implementacion de la medida requiere una
inversion economica elevada?

5i § Como debe ajustarse la medida para reducir la inversion?

Si {Cuales? ,-) iSe pueden minimizar? o

La_:ledi da se La medida

éla implementacion de la medida puede
generar impactos no deseados?

preselecciona se descarta

Fuente: Adaptado por R.E. Responsabilidad y Estrategia S.A., a partir de: (DCC & MINAE, 2021).

Priorizar las medidas de adaptacion

La siguiente fase consiste en priorizar las acciones identificadas siguiendo la
metodologia de andlisis multicriterio (AMC) propuesta (cuadro 19), la cual es una
herramienta analitica que permite evaluar distintas propuestas de acciones de
adaptacion a partir de un conjunto diverso de criterios, a los que se asignan distintos
pesos segun el nivel de importancia que las personas evaluadoras consideran que
deben tener (MINAE, 2023).
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Cuadro 19. Criterios para priorizar las acciones de adaptacion identificadas

Reduccion de
vulnerabilidad

Costo de

implementacion

Complejidad técnica

Co-beneficios en
reduccion de
emisiones

Otros Co-beneficios

;Contribuye la accion a reducir la
vulnerabilidad de la organizacion?

¢;Cual es el coste relativo de esta
accion?

;Qué tan compleja técnicamente
eslaaccion?

;Se dispondra de los disenos,
las aptitudes y las competencias
necesarias, y el soporte de
mantenimiento para esta accion?

¢;En qué medida esta accion
contribuiria a reducir las
emisiones de Gases de Efecto
Invernadero?

;Estaaccion aportara otros
beneficios indirectos en
otros temas del desarrollo
organizacional?

La medida contribuye
directamente a reducir la
vulnerabilidad y los
impactos en al
menos 3 receptores

La medida requiere bajo
presupuesto para
realizarse

La accion es de baja
complejidad
porque se cuenta con los
recursosy la experiencia
para
ejecutarla

Las emisiones de GEl se
reduciran
al menos un 20% en
relacion con
lalinea base establecida
Laaccion generara
muchos cobeneficios
de gran impactoy
relevancia

Fuente: (MINAE, 2023)

La medida contribuye
indirectamente a reducir
la
vulnerabilidad y los
impactos en 2
receptores
La medida requiere
moderado
presupuesto para
realizarse
La accién es de baja
complejidad media a baja,
pero la organizacién
no cuentaconla
experienciay/o
los recursos para
ejecutarla

Las emisiones de GEl se
reduciran
entreun 10y 19% (en
relacion con
la linea base establecida)
Laaccién generara pocos
cobeneficios
de bajo impactoy
relevancia

La medida no contribuye a
reducir
la vulnerabilidad y los
impactos en
1receptor

La medida requiere alto

presupuesto para realizarse

LLaaccion esde un alta

complejidad y se cuenta con

muy
poca experiencia para
ejecutarla

Las emisiones de GEI se
reduciran

menos del 10% (en relacion

conla
linea base establecida)
Laaccion no generara
beneficios
adicionales asociados a

otros objetivos/sectores de

la organizacién
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Cuadro 20. Ejemplo de matriz de priorizacion de las acciones de adaptacion.

Reduccionde Reduccionde @ Costo de Complejid Co-
Vulnerabilida emisiones  implementa ad benefici
d cion técnica os
Desarrollar un 3 1 3 2 3 12 1
plan de
sequridad hidrica
Blindaje 3 2 1 1 3 9 2
climdtico de la
infraestructura

organizacional
Fuente: (MINAE, 2023).

La cantidad de acciones de adaptacion a priorizar queda a criterio de cada
organizacion de acuerdo con sus condiciones y presupuesto disponible para
implementar las acciones. Se sugiere que al menos se prioricen acciones para los
principales riesgos identificados, que quedaron en el rango de alto a muy alto.

Asimismo, la organizacion puede priorizar todas las acciones que considere
necesarias y en el paso siguiente crear un plan de ejecucion gradual de las mismas,
priorizando la ejecucion en aquellas acciones mas urgentes o que generan un riesgo
mas alto para la organizacion.

Las medidas que se prioricen y seleccionen deben cumplir con las siguientes
consideraciones (OCDE, 2009); (Magnan, 2014); (CARE, 2019); (ISPRA, 2016) citados por
(DCC & MINAE, 2021):

e Ser justificables, a partir de las principales necesidades y oportunidades
identificadas en el analisis de riesgo climatico realizado en la Etapa 1;

Ser coherentes para responder a la vision de desarrollo de la organizacién;
Serrepresentativas parareflejar las perspectivas y necesidades de las distintas
partes interesadas de la organizacion;

e Asequrar la participacion equitativa de género y fomentar soluciones que
contribuyan a las metas de equidad de género. Mas alla de fomentar la
participacion de las mujeres en espacios para la generacion de informaciény la
planificacién, la adaptacién debe también abrir espacios donde las mujeres
pueden incidir de manera equitativa en la toma de decisiones;

e Nocontribuirareforzar, niaumentar, las condiciones de vulnerabilidad, y, evitar
procesos que conlleven a la mal adaptacion;

e Ser costo-efectivasy responder a la capacidad institucional.
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Identificar mecanismos para la integracion de las medidas de
adaptacion priorizadas

Los procesos de planificaciény gestién del desarrollo ofrecen diversas oportunidades
para la integracién e implementacion de la adaptacion climatica en los instrumentos
existentes de planificacion de las organizaciones. La incorporacion de criterios de
adaptacion en los instrumentos puede conducir a la identificacion de nuevas
prioridades para el desarrollo, larevision de estrategias previas adoptadas, la creacion
de mecanismos e incentivos para gestionar los riesgos climaticos, y oportunidades
para incrementar la resiliencia y la capacidad adaptativa de la organizacion a partir de
las medidas de adaptacidn, entre otros. Al finalizar este paso, se habran identificado
los puntos de entrada concretos para integrar las medidas de adaptacion priorizadas,
dentro de instrumentos de planificacion y gestion local y definir los respectivos
mecanismos de implementacion (DCC & MINAE, 2021).

A continuacion, se presentan algunos ejemplos de distintos instrumentos de
planificacién y gestion que se podrian considerar como puntos de entrada para
incorporar medidas de adaptacién en las organizaciones:

e Politicas generales de la organizacién, aprobadas a alto nivel.

e Planes estratégicos.

e Compromisos relevantes firmados con terceros, relacionados con cambio
climatico, desempeno ambiental o sostenibilidad en general.

e Cuadros de mando integral o tableros de indicadores.

e Planes operativos anuales de cada area funcional o unidad de negocio.

e C(Ceédulas de proyectos estratégicos a nivel organizacional o de alguna de sus areas.

e Presupuesto anual de la organizacion o sus revisiones a través de un periodo dado.

e Manuales de operacion o fichas técnicas.

e Documentos descriptivos de procesos organizacionales.

A continuacion, se presenta un conjunto de preguntas guia que se pueden utilizar para
determinar las oportunidades de integracion de las medidas de adaptacion priorizadas
en instrumentos de planificacion (Figura 6), asi como en acciones climaticas vigentes
implementadas por la organizacién (Figura 7)(DCC & MINAE, 2021)
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Figura 6. Ejercicio para la identificacién de oportunidades para la integracion de las medidas de
adaptacion en los instrumentos de planificaciéon existentes.

Medida de adaptacién

JLa medida de adaptacién ya esta JSon necesarios ajustes al e jCudles
vinculada con algin instrumento | > instrumento para que la > modificaciones
de planificacion existente? medida se integre mejor? se requieren?

i L
-p Oportunidad
de integracion

- Oportunidad
de integracidn

i5e puede integrar la medida iEl instrumento requiere g’ jCudles
en algdn instrumento de pla- ;i Cual? > meoedificaciones
se requieren?

Oportunidad -p Oportunidad
de integracion de integracidn

-»

;Qué nuevos mecanismos o
arreglos institucionales tendrian
que ser desarrollades para
implementar esta medida?

i Es viable crear este
nuevo mecanismo o >
arreglo institucional?

— Mo se encontrd alguna oportunidad
de integracion, analizar otra medida

Oportunidad
de integracion

Fuente: (DCC & MINAE, 2021).

Figura 7. Ejercicio para la identificacion de oportunidades para la integracion de las medidas de
adaptacioén en acciones climaticas existentes.

Medida de adaptacién

iLa medida de adaptacién
forma parte de una accién doF*F""““'daf!
climética ya en ejecucién? e integracion

iExiste la posibilidad de integrar
la medida de una accién
climatica ya en ejecucién?

v
Nn_sa anmll'ﬂré l|gLIII:I! opor- Mo se encontrd alguna
tunidad de integracién, analizar oportunidad de integracién,
otra medida analizar otra medida

Oportunidad
de integracion

Fuente: (DCC & MINAE, 2021).
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Etapa 3:

Monitoreo y evaluacion de la adaptacion

El proceso de monitoreo y evaluacién (M&E) de medidas de adaptacion se puede
desarrollar bajo distintos enfoques. Por ejemplo, este podria enfocarse en informar
unicamente sobre el progreso en la implementacion de las medidas de adaptacion
seleccionadas (monitoreo); o entrar en un analisis mas exhaustivo de los resultados e
impacto alcanzado a partir de la implementaciéon de estas medidas (evaluacion)
(USAID, 2019).

Las diferencias de enfoques cambiaran el diseno, la funcién y los resultados que el
proceso de M&E puede alcanzar. Por lo tanto, en primera instancia es importante que
se determine bajo cuéal enfoque se desarrollara este proceso.

Cuadro 21. ; Qué es el monitoreo y evaluacion?

El monitoreo tiende a ser descriptivo y permite visualizar en qué fase de implementacion se
encuentran las medidas de adaptacion. El monitoreo permite: comunicar los esfuerzos
realizados en el corto plazo, identificar aspectos para mejora continua, gestionar las
expectativas de actores involucrados y asi tener un buen control y credibilidad en la ejecucion
de las medidas.

La evaluacién consiste en el andlisis de |la eficacia de las medidas de adaptacion en alcanzar
los resultados e impactos planteados. Es un proceso analitico y reflexivo, que se realiza el
finalizar la implementacion de la medida de adaptacion, de manera que se recopilen
observaciones para informar y mejorar futuros procesos de adaptacion. La evaluacion
también se relaciona con el concepto de impacto: busca medir en qué forma los resultados
de la implementacion de las medidas de adaptacion contribuyen -en interaccion con otros
fendmenos y actores y en un plazo mayor- a objetivos de desarrollo desde lo ambiental, social
y econémico. La evaluacion tiene un horizonte temporal de mediano y largo plazo y requiere
que se consideren cambios en el entorno y tendencias relevantes para poner en contexto los
resultadosy el impacto, esto para manejar adecuadamente en qué medida ciertos impactos
se dan en parte como resultado de laimplementacién de la medida(concepto de atribucién).

Fuente: (DCC & MINAE, 2021)

El enfoque basado en resultados es uno de los mas recomendados, puesto que es un
enfoque robusto que va mas allad de medir el progreso de implementacion de una
medida, a evaluar los resultados e impactos concretos alcanzados (USAID, 2019),
citado por (DCC & MINAE, 2021). Para cumplir este objetivo, el enfoque basado en
resultados debe comenzar con la elaboracién de una teoria de cambio (DCC & MINAE,
2021).

En el Cuadro 22 se explica el enfoque basado en resultados.
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Objetivo dela

Cuadro 22. Enfoque basado en resultados.

Actividades Productos

Resultados Impactos

medida de
Indicar el
objetivo de la
medida de
adaptacion.
Ejemplo:
aumentar la

resiliencia de un
sector
especifico de la
organizacion.

Todas las  Conjunto de
acciones  que bienes 0
permiten servicios que se
desarrollar ~ la generan cuando
medida de se implementa
adaptacion. la medida de
adaptacion
(IICA, 2013).

Cambios El impacto final
directos o de la medida de
indirectos adaptacion.

ocasionados al
implementar la
medida.

Fuente: Adaptado por R.E. Responsabilidad y Estrategia S.A., a partir de: (DCC & MINAE, 2021).

Cada organizacion debe buscar el enfoque que mejor se ajuste con sus capacidadesy
recursos: humanos, tecnologicos, financieros y de acceso a informacion. Si la
organizacion cuenta con capacidades limitadas para implementar un proceso de
M&E, es recomendable iniciar con un enfoque sencillo, y refinar y ampliar este
enfoque conforme se aumenten y fortalezcan sus capacidades (DCC & MINAE, 2021).
A continuacién, se presenta un ejemplo de como organizaciones con distintos
recursos y capacidades pueden disenar marcos de M&E con distintos enfoques

(Cuadro 23).

Cuadro 23. Ejemplo de como las organizaciones pueden disefiar marcos de M&E.

capacidad

Organizacion

con

Organizacion con capacidad

Capacidades y
recursos
actuales:

limitada
No tiene un sistema de M&E
establecido

avanzada
Ya cuenta con un sistema robusto
de M&E

Cuenta con limitadas capacidades y
recursos(financieros, tecnoldgicosy
humano) para recolectar y procesar
informacion.

Cuenta capacidades vy
recursos (financieros,
tecnolégicos y humanos) para
recolectar y procesar
informacion.

con

No cuenta con mucha informacién
que permita monitorear losimpactos
de una medida.

Cuenta con informacion que le
permita monitorear los impactos
de una medida.

Enfoque
propuesto para
el proceso de
M&E:

El objetivo principal serd informar
sobre el progreso de la
implementacion las medidas de
adaptacion que han sido priorizadas.

El objetivo principal sera informar
sobre los resultados e impacto
alcanzado a partir de |la
implementacién de las medidas
de adaptacion seleccionadas.

A corto plazo, Unicamente va a
monitorear el progreso en la
implementacion de las medidas

A corto plazo, comenzara con un
sistema de M&E basado en
resultados, elaborado a partir de
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seleccionadas, observando sise han una teoria de cambio que
implementado, cuanto han costado, permitira medir los resultados e
y qué lecciones se han aprendido impactos de las medidas de
durante el proceso. adaptacién priorizadas.
A mediano plazo, conforme vaya A mediano plazo, segquira
adquiriendo mayor capacidad e robusteciendo los indicadores
informacion, ira incorporando utilizados. Realizara mejoras en la
indicadores que permitan ampliar el teoria de cambio establecida vy
marco de M&E para determinar los aprovechara los  resultados
resultados y el impacto de las obtenidos por el sistema, para
medidas de adaptacion priorizadas. mejorar el diseno de futuras
medidas de adaptacion de la
organizacion.

Fuente: Adaptado por R.E. Responsabilidad y Estrategia S.A., a partir de: (DCC & MINAE, 2021).

Seleccionar indicadores e informacion para el proceso de monitoreo y
evaluacion

Una vez que se define el enfoque del proceso de M&E, el equipo deberé identificar queé
tipo de informacidn requerira para su implementacién. Como minimo, se recomienda
que, para cada medida, se determinen indicadores de monitoreo y lineas base que
permitan medir el nivel de avance hacia los resultados esperados directamente
relacionados con la implementacién, es decir: los productos o entregables tangibles
de la medida de adaptacion (DCC & MINAE, 2021).

Algunos ejemplos de indicadores se presenta continuacion
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Cuadro 24. Ejemplo de indicadores asociados a acciones de adaptacion.

Fomentar el desarrollo de plataformas, herramientas y recursos para tener acceso a
lainformacion climatica que permitan disenary ajustar los procesos organizacionales
alos riesgos climaticos.

Desarrollar programas de capacitacion en adaptacion para las partes interesadas
internas y externas de la organizacion, de manera que puedan comprender los
impactos y los riesgos del cambio climatico y crear conjuntamente acciones de
adaptacioén dentro de la cadena de valor de la organizacion.

Promover la capacitacion dentro del personal técnico clave de la organizacion para
que tenga las capacidades de disefo y ejecucion considerando criterios de
adaptacion y resiliencia para los procesos industriales y de ejecucion de
infraestructura que se realizan en la organizacioén.

Promocion del desarrollo de plataformas, herramientasy espacios de capacitacion de
acceso publico que se fomente por a nivel local y nacional, para promover el acceso a
conocimiento en adaptacién en las comunidades dentro del area de accion de la
organizacion.

Creacion de conocimiento sobre adaptaciony comunicacion de resultados con partes
interesadas

Gestionar fuentes de energia alternativas renovables como medida de contingencia
ante amenazas climaticas que puedan afectar la continuidad de los servicios de la
organizacion.

Uso de un Sistema de Alimentacién Ininterrumpida (UPS) como respaldo temporal a
equipos de aplicacion critica ante eventos de falla en el suministro eléctrico principal.
Uso de tecnologias, procesos y practicas de gestion mas eficiente del agua, para
reducir las necesidades de agua de la organizacion ante escenarios de estrés hidrico.
Blindaje climatico de la infraestructura de potabilizacion y distribucion de agua
organizacional.

Promocion y apoyo estrategias a nivel cantonal y nacional para gestion integral del
recurso hidrico asegurando la calidad y cantidad de este recurso ante escenarios de
estrés hidrico y sequia.
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Porcentaje de empleados capacitados en el uso de las
herramientas para ajustar procesos organizacionales en
respuesta a los riesgos climaticos.

Porcentaje de partes interesadas internas y externas capacitadas
en temas relacionados a la adaptacion.

Porcentaje de personal técnico capacitado para el diseno y
ejecucion de proyectos considerando criterios de adaptacion y
resiliencia.

Numero de iniciativas de apoyo a plataformas, herramientas y
espacios de capacitacion de acceso publico que se fomente por a
nivel local y nacional sobre adaptacion.

Numero de actividades o proyectos realizados sobre generacién
de conocimientos en adaptacion.

Numero de dias anuales de aprovisionamiento de energia de
fuentes alternativas de respaldo renovables.

Porcentaje de los activos electronicos criticos que cuenta con un
sistema de energia interrumpible UPS.

Cantidad de tecnologias, procesos y practicas de gestion
sostenible del recurso hidrico implementados.

Porcentaje de la infraestructura de potabilizacion y distribucion
de agua en la cual se han implementado acciones de blindaje
climético.

Numero de estrategias a nivel cantonal y nacional para gestién
integral del recurso hidrico asegurando la calidad y cantidad de
este recurso ante escenarios de estrés hidrico y sequia apoyadas.

50

LA ACCION /7]
CLIMATICA [ &/

t aliarse



|dentificacion de los activos criticos de la organizacion bajo diferentes escenarios de
cambio climatico.

Proteccién de los activos criticos de la organizacion (infraestructura, equipos y
procesos)ante el cambio climatico.

Fomento a la infraestructura verde y las soluciones basadas en la naturaleza para la
mejora de los servicios ecosistémicos

Desarrollar e implementar planes de respuesta de emergencia para prepararse y
responder a fenomenos meteorolégicos extremos, incluyendo procedimientos de
emergencia, planes de evacuacién y protocolos de comunicacion y planes de
recuperacion y reconstruccion post desastre.

Incorporacion de la variable adaptacion ante el cambio climatica en la estrategia
empresarial.

Promocion y apoyo estrategias a nivel cantonal y nacional para la gestion de riesgos
del cambio climatico.

Desarrollo e implementacién de sistema de alerta temprana para la prevencion,
atencién y respuesta ante amenazas climaticas.

Aplicacion de seguros para la protecciéon de activos y procesos ante el cambio
climatico.

Fomento de la innovacion para el desarrollo bajo en emisiones y adaptado ante el
cambio climatico.

Prevencion, control, atencion y monitoreo de los impactos a la salud humana
generados por vectores relacionados con la variabilidad climatica.

Fomento de la recuperacion y regeneracion de ecosistemas vulnerables en las areas
de influencia de la organizacién en las instalaciones y areas de influencia de la
organizacion.

Fomento alainvestigaciény monitoreo de la calidad de los ecosistemasy las especies
de floray fauna en las areas de influencia.

NUmero de activos criticos identificados.
Numero de activos criticos protegidos.

Numero de obras de infraestructura verde y azul o de soluciones
basadas en la naturaleza implementadas.
Nivel de ejecucion de los planes de gestion del riesgo.

Numero de politicas, planes, programas, lineamientos o similares
que incorporan la variable adaptacién ante el cambio climatico.
Numero de estrategias a nivel cantonal y nacional para la gestion
de riesgos ante el cambio climatico apoyadas.

Numero de instalaciones que cuentan con sistemas de alerta
temprana.

Porcentaje de activos asegurados.

Numero de iniciativas a la innovacion para el desarrollo bajo en
emisionesy la adaptacion ante el cambio climatico apoyadas.
Numero de acciones para la prevencion, control, atencion vy
monitoreo de los impactos en la salud humana generados por
vectores relacionados con la variabilidad climatica con el fin de
reducir la exposicion a estos.

Numero de acciones para la recuperacion y regeneracion de
ecosistemas vulnerables ante el cambio climatico en las
instalacionesy areas de influencia de la organizacién.

Numero de acciones para el fomento de la investigacion y
monitoreo de la calidad de los ecosistemas y las especies de flora
y fauna en las areas de influencia de la organizacién apoyadas o
realizadas.

Fuente: Adaptado por R.E. Responsabilidad y Estrategia S.A., a partir de: (MINAE, 2023).
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Para poder dar inicio al proceso de monitoreo y evaluacion, es necesario definir los
procesos y protocolos para la recoleccién, sistematizaciéon y actualizacién de la
informacion. Esto incluye (DCC & MINAE, 2021):

Establecer los tiempos concretos en los que se espera llevar a cabo los procesos de
monitoreo y evaluacion, de manera que todas las partes involucradas tengan
claridad sobre las fechas limite en las que se espera realizar las actividades de
monitoreo y evaluacion. Para facilitar el sequimiento, se sugiere plasmar estos
tiempos en un cronograma que indique claramente cuando y qué tan a menudo
se va a monitoreary evaluar el progreso durante el proceso de implementacion
de cada medida, ademas del plazo en el cual se debera desarrollar la evaluacion
final, una vez concluida laimplementacion de cada medida (DCC & MINAE, 2021).

Consiste en definir roles y responsabilidades de las distintas personas que formaran
parte del proceso de monitoreoy evaluacion. Se recomienda que, como minimo, exista
una persona encargada de supervisar el cumplimiento de los tiempos asignados
dentro del cronograma de monitoreo y evaluacion; asi como personas designadas a
proporcionar la informacion sobre los distintos indicadores determinados para
monitorear la gestion y los resultados de cada medida de adaptacién (DCC & MINAE,
2021).

A partir de los indicadores seleccionados para cada una de las acciones de
adaptacion priorizadas para ejecutar definir un sistema de monitoreo y evaluacion
de estos, este paso le permite a la organizacion analizar el estado del cumplimiento
de la accion mediante revisiones periddicas.

En este paso lo que corresponde es completar un plan de monitoreo para cada accion
y sus respectivos indicadores, en el cual se designa la meta de cumplimiento de los
indicadores, los responsables del sequimiento de laaccién en el tiempoy la frecuencia
del sequimiento al avance de la medida, siguiendo un formato similar al siguiente:
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Cuadro 25. Ejemplo de plan de monitoreo.

Nombre de la medida Indicar el nombre de la medida

Indicador Describir el indicador

Linea base del indicador Indicar la linea base del indicador

Aiio base del indicador Indicar el ano base del indicador

Meta del indicador Establecer una meta de cumplimiento para el indicador

Ano de la meta Especificar el ano de cumplimiento de la meta

Responsable del Indicar el nombre del responsable de realizar el sequimiento
seguimiento de la medida

Frecuencia del seguimiento Indicar la frecuencia del sequimiento a la implementacién de
de la medida la medida: mensual, semestral, anual.

Evaluacion final de Ila Indicar la fecha aproximada en la cual se realizard la
medida evaluacion final de la medida, usualmente serd una fecha

luego de finalizar la implementacion de la medida.
Fuente: (MINAE, 2023).
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La ultima etapa en el proceso de planificacidon consiste en la integracion de todos los
insumos de las etapas anteriores para construir un “Plan de Accion para la Adaptacion
Climatica”®, el cual debera ser validado y socializado con los actores relevantes. Para
esto se recomienda las siguientes actividades (DCC & MINAE, 2021):

El Plan de Accion para la Adaptacion Climatica se propone como un instrumento
sintesis que consolide todos los elementos elaborados en los pasos anteriores.

Esta quia reconoce que la manera mas efectiva para construir la resiliencia de una
organizacién es mediante la integracion de las medidas de adaptacion dentro de los
instrumentos de planificacién del desarrollo (politicas, planes, proyectos, programas)
vigentes, o en desarrollo, en la organizacion. Sin embargo, el consolidar todos los
resultados de las etapas anteriores en un Plan de Accion para la Adaptacion Climatica
ha demostrado ser de gran utilidad, ya que facilita la coordinacion de estas
actividades, ademas de su monitoreo y evaluacion (OCDE, 2009) citado por (DCC &
MINAE, 2021).

Es importante que este plan se presente de la forma mas clara y concisa posible, de
modo que sea accesible, entendible y facil de implementar. Para la elaboracion del plan
de cumplimiento, se recomienda que la organizacion elija al menos las cuatro acciones
de adaptacion con mayor nivel de prioridad de todas las evaluadas.

Con el finde poder realizar una identificacion sintetizada de las medidas de adaptacion
priorizadas y su planificacion, se propone usar la siguiente fecha de las acciones de
adaptacion:

Fomentado por

54

‘ Ministerio Federal
de Economia - " INTERNATIONAL
¥ Protecdién del Clima I KI @) cumae
\ NITIATIVE

en virtad de una decision
del Bundestag alemin

=g QCCIioN LA ACCION 727 (XX .
9 cima enseh ixcaliarse




Cuadro 26. Ficha de las acciones de adaptacion priorizadas.

Pilar al que pertenece Ila
accion de adaptacion
Descripcion de la accién
Objetivo de la accion
Instalacion donde se
implementara la accion
Region climatica

Amenaza climatica asociada

Plazo de implementacion
Indicador

Meta

Potenciales beneficios y co-
beneficios esperados

Costo aproximado
Responsable de la accion

Indicar elnombre del pilar de adaptacion al que pertenece la accion

Detallar en qué consiste la accion a realizar

Detallar el fin de la accion para la adaptacion de la organizacion
Indicar la instalacion de la organizacion en donde se implementard
la accion

Region Central / Chorotega / Pacifico Central / Brunca / Huetar
Norte / Huetar Caribe

Indicar la principal amenaza o riesgo climatico al que responde la
medida. Si hay otros riesgos asociados, agregarlos

2,4 07anos

Detallar al menos un indicador para evaluar la implementacion de
la accion propuesta

Metas asociadas al indicador, a partir del plazo de implementacion
establecido

Indicar los beneficios y co-beneficios de la medida. *Co-beneficios:
Beneficios que se obtienen mds alla del objetivo central de la
iniciativa de adaptacion

Indicar el costo estimado para ejecutar la medida

Detallar el departamento, persona o equipo responsable de la

gjecucion de la accion
Fuente: (MINAE, 2023).

A continuacion, se presenta una propuesta de los elementos y estructura que deberia
conformar el Plan de Accion para la Adaptaciéon Climatica consolidado en un solo

documento (Cuadro 27).
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Cuadro 27. Ficha de las acciones de adaptacién priorizadas.

Perfilde la
organizacion (2-3
paginas):

Perfil climatico
(4-6 paginas):

Objetivos de
adaptacionenla
organizacion

Medidas de
adaptacion (3-5
paginas):

Mecanismos para
la
implementacion
de cada medida (1
pagina)
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Plan de Accion para la Adaptacion Climatica

Breve sintesis del contexto organizacional en el momento en que se elabora el
Plan de Accién para la Adaptacion Climatica. Esta informacion se ha
recopilado dentro de la Etapa 1de esta quia. Esta descripcion debe incluir:

e Breve caracterizacion del contexto organizacional o el area de
estudio, segun el alcance seleccionado por la organizacion
(caracteristicas fisico-espaciales, ambientales, institucionalesy
juridicas de la organizacion).

e Sintesis de las principales visiones, objetivosy ejes estratégicos para
el desarrollo de la organizacion, reflejados en los instrumentos de
planificacion (politicas, planes, programas, proyectos)vigentes en la
organizacion.

e Sintesis de principales avancesy acciones climaticas que
actualmente estan en ejecucion por la organizacion.

Sintesis del analisis de riesgos climaticos para la organizacion. Esta
informacion se ha desarrollado a traves de la Etapa 1de esta Guia. El perfil
climatico puede incluir:
e Descripcion de las principales amenazas climaticas que afectan
actualmente o afectaran en el futuro ala organizacion;
e Descripcion de las principales amenazas climaticas identificadas;
e Descripcion de las condiciones de vulnerabilidad actual y futura
para la organizacion.
e Detallarlos principales riesgos climaticos y los puntos criticos de
riesgo en la organizacién;
e Senalarlas principales necesidadesy oportunidades de
adaptacion climatica.
Definicién los principales objetivos para la adaptacion climética, que se
pretenden cumplir mediante la elaboracién del Plan. Esta informacion se
genera através de la Etapa 2 de esta Guia.
Enumeracion y descripcion de todas las medidas de adaptacion que fueron
priorizadas para la organizacion. Esta informacion se genera a través de la
Etapa 2 de la Guia. Es recomendable crear las fichas detalladas para cada
medida de adaptacion propuestas en esta Guia.
Descripcion de las directrices, acuerdos de servicio 0 mecanismos que se
deben implementar para asequrar laimplementacién de las medidas. En los
casos en los que se haya identificado la posibilidad de integrar la medida en
algun instrumento vigente de planificacion, se recomienda especificar en qué
instrumento se incorporaran las medidas. En los casos en los que sea
necesario desarrollar un nuevo instrumento o mecanismo para implementar la
medida, también se recomienda detallar dentro del plan. Esta informacion se
genera a través de la Etapa 2 de la Guia.

Se recomienda hacer referencia a instrumento (politica, plan, proyecto,
programa)en donde se integrara la medida:
Puede referirse a:
1. Uninstrumento actualmente vigente que serd ajustado
modificado para integrar esta medida, o
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2. unnuevo instrumento que serd desarrollado.

Proceso para el .
P Descripcion de la propuesta elaborada para llevar a cabo el proceso de M&E

monitoreo . y oo
.. y de las medidas de adaptacién de manera que se pueda verificar el
evaluacion de las . ., , . S . .
medidas de cumplimiento del plan de accion, asi como identificar potenciales ajustesy
.. mejoras a través del tiempo. Ademas, indicar los procesos necesarios para su
adaptacion (1-2 . . . z, . )
. . implementacion. Esta informacion se genera a través de la Etapa 3 de la Guia.
paginas):
e Metodologia para el analisis de riesgo climatico.
e Documentacién de todas las actividades de validacion o de consulta
publica realizadas y un resumen de sus principales resultados.
Anexos:

e Cualquier otroinsumo que se considera relevante y necesario para el
plan de accion. Pueden incluir fotografias, documentacién de eventos,

talleres, informes, reportes, entre otros.
Fuente: Adaptado por R.E. Responsabilidad y Estrategia S.A., a partir de: (DCC & MINAE, 2021).

Una vez sistematizado el plan de accion, se recomienda que este sea validado y
socializado por representantes de diferentes sectores y actores relevantes para la
organizacién. El proceso de validacion consiste en informar y recibir observaciones
verbales y escritas del Plan de Accion para la Adaptacion Climatica. Estas
observaciones deben venir de los actores que participaron a lo largo de las diferentes
etapas, asi como cualquier otro actor relevante que no haya participado en las etapas
del proceso. La validaciéon del documento debe ser también participativa y
transparente para asegurar que el Plan responda tanto a la vision de desarrollo como a
las necesidades de todos los sistemas, procesos, y grupos interesados (DCC & MINAE,
2021).

Es indispensable fomentar la participacion, consciente y democratica de los
diversos actores claves y que los ajustes favorezcan su incorporacion en los
procesos de toma de decisiones, ejecucion de acciones y contribuya a la rendicion
de cuentas (DCC & MINAE, 2021).

Serecomienda que para el proceso de validacion se integren, dependiendo del alcance
seleccionado por la organizacion (DCC & MINAE, 2021):
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e Especialistas con conocimientos teoricos y cientificos en el tema de ciencia
climatica, vulnerabilidad y adaptacién climatica, para garantizar que los
supuestos y el planteamiento del plan son robustos y cientificamente
confiables;

e Representantes de los diferentes sectores que conforman la Comisién Cantonal
de Cambio Climatico, en caso de que el cantén al que pertenece la organizacion
cuente con unay actores relevantes de las comunidades priorizadas.

Aunque el proceso de validacion empieza por comunicar a los grupos de interés el
contenido del plan de accidn, un buen proceso de validacion y socializacion esta
enfocado en escuchar las inquietudes y aportes que tengan los actores claves para
fortalecer el plan de accion con ideas y comentarios de las personas. Por este motivo,
la sesion de validacion debera contemplar tiempo para los comentarios una vez
presentada o enviada la propuesta del Plan.
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MEJORA CONTINUA

Este proceso se plantea como parte del fortalecimiento de la planificacion e
implementacién de la Adaptacién ante el Cambio Climatico para cada organizacién y
se basa en la necesidad de revisar continuamente la aplicacion de todas las etapas
propuestas(desde la 1hastala 4). El fin de esta es identificar oportunidades de mejora
a aplicar, que permitan optimizar cada uno de los procesos que se van desarrollando a
lo largo de esta quia. Por lo tanto, en esta etapa se recomienda hacer una evaluacion
integral de la gestion que ha realizado la organizacién, identificar potenciales mejoras
y priorizar estas mejoras con el fin de plasmarlas en un listado (Figura 8).

Paso 1: Reconocer las medidas de adaptacion o procesos que requieren
mejorarse

Es necesario determinar con precision el proceso o la medida que se requiere mejorar,
priorizar el area mas criticay comenzar simple, pero de manera especifica.

Paso 2: Identificar y analizar las potenciales mejoras

Se requiere determinar la fuente del problema y analizar el problema para entender lo
que se requiere corregir. Asi mismo, se debe identificar de forma consensuada una
serie de potenciales mejoras a los puntos criticos identificados en el paso anterior y
agrupar estas mejoras en funcion de su aplicacion directa en la gestion de cada etapa.

Paso 3: Redisenar las medidas de adaptacion

Las potenciales oportunidades de mejora identificadas en el paso anterior pueden ser
plasmadas enun listado, con el fin de que estén documentadas y puedan ser revisadas.
De este modo podran efectuarse los potenciales ajustes a los componentes.

Paso 4: Implementar las mejoras redisenadas

Las mejoras redisenadas, de acuerdo con el listado levantado se puede incorporar en
la planificacion de la organizacion, para implementacion de la manera mas inmediata
posible segun el Plan de Accion especifico.

Paso 5: Comunicar los resultados

Se requiere también transparencia en el proceso, especialmente con los equipos,
areas o grupos de interés que seran mas afectados por las mejoras a ejecutar, que
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fueron identificadas previamente en el Paso 3. Es indispensable detallar en qué
momento sera efectivo el rediseno.

Para consultar un resumen de los pasos anteriores es posible observar la Figura 8.

Figura 8. Pasos para implementar la mejora continua.

Mejora continua J

Definir un mecanismo
basico de operacion
de un comité de
evaluacion interna.

Determinar con
precision el proceso o
la medida que se
requiere mejorar.

Priorizar el area mas
critica.

Comenzar simple
pero de manera
especifica.

Fomentado por:

‘en virted de una decisién
del Bundestag alemin

e IKI@ 3™ giZ

Determinar la fuente
del problema.

Analizar el problema
para entender lo que
se requiere corregir.

Identificar de forma
consensuada una
serie de potenciales
mejoras a los puntos
criticos identificados.
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Disefiar para la
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en un listado.

Invalucrar a los
miembros del equipo
en el proceso de
redisefio.

Analizar a quién
afecta este redisefio.
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Asignar roles para los
miembros del equipo.

Establecer lineas de
tiempo y plazos para
la limplementacidn.

Fuente: Elaborado por R.E. Responsabilidad y Estrategia S.A.

Adanza para
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Ser transparente en el
proceso,
especialmente con las
personas mas
afectadas,
identificadas el paso
3

Detallar cuando sera
efectivo el redisefio.
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ANEXOI:

Fuentes de informacion que pueden emplearse para obtener datos
sobre el clima, variabilidad y cambio climaticos.

Informacion oficial:

El Instituto Meteoroldgico Nacional (IMN) genera informacion sobre el clima, la variabilidad y
cambio climaticos en Costa Rica. Es el ente responsable de generar los escenarios
regionalizados de cambio climatico, a partir de los modelos globales de clima del IPCC. Sitios
web: https://www.imn.ac.cr/; Programa de cambio climatico http://cglobal.imn.ac.cr

La Comisién Regional de Recursos Hidraulicos (CRRH) provee informacién oficial del climay los
escenarios de cambio climatico de los paises de América Central. Sitios web:
https://centroclima.org

Otros:

Visor de Escenarios de Cambio Climatico en Centroamérica. https://centroamerica.aemet.es

Base de datos e informacion global:

WorldClim es un sitio que reune conjuntos de datos climaticos a nivel mundial con unaresolucion
espacial de 1km? aproximadamente. Estos datos pueden ser utilizados para crear mapas y
modelar con Sistemas de Informacion Geografica (SIG). Sitio web: https://www.worldclim.org
Global Historical Climatology Network es una base de datos con informacion de temperaturay
precipitacion de mas en 6.000 estaciones a nivel global. Sitio web:
https://www.ncdc.noaa.gov/data-access/land- based-station-data/land-based-
datasets/global-historical-climatology-network-ghcn

ENOS EI Nino/La Nina. Este fenomeno se monitorea a traves del Centro de Prediccion Climatica
(CPC) de NOAA. Sitio Web:
https://www.cpc.ncep.noaa.gov/products/precip/CWIlink/MJO/enso.shtml

CCAFS-Climate, proporciona conjuntos de datos climaticos futuros globales y regionales de alta
resolucion que sirven de base para evaluar los impactos del cambio climatico y la adaptacién en
una variedad de campos que incluyen la biodiversidad, la produccion agricola y ganadera, y los
servicios de los ecosistemas y la hidrologia. Sitio web: http://www.ccafs-climate.org

Climate Wizard es una herramienta para realizar analisis especificos de cambio climatico de un
lugar utilizando tanto datos historicos como posibles condiciones futuras que se basan en
escenarios de cambio climatico. Sitio web: http://www.ccafs-climate.org/climatewizard/

Otras fuentes:

El Centro de Investigaciones Geofisicas de la Universidad de Costa Rica (CIGEFI) realiza
investigacion cientifica a través de modelado y observaciones del clima. Sitio web:
https://cigefi.ucr.ac.cr/centro-de-investigaciones-geofisicas/

BANACLIMA de la Corporacion Bananera Nacional, es una unidad especializada en la
recopilacion y manejo de informacion agrometeorolégica, que estudia las condiciones
climaticas e hidroldgicas para la produccion de banano en Costa Rica. Se brinda informacion
sobre los pronosticos del climay las alertas sobre cambios extremos 0 amenazas de fenomenos
naturales. Sitio: https://www.corbana.co.cr/

Fuente: (DCC & MINAE, 2021)
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Fuentes que pueden emplearse para obtener informacion sobre
impactos climaticos.

Informacion oficial:

e LaComision Nacional de Prevencién de Riesgos y atencién de Emergencias de Costa
Rica tiene el registro de pérdidas y danos de eventos climaticos y desastres locales.
Actualmente, el registro oficial de la CNE de danos y pérdidas se lleva Unicamente
para eventos climaticos con Declaratoria de Emergencia.

e Portal de Pérdidas Ocasionadas por Fenomenos Naturales del Ministerio de
Planificacién Nacional y Economia Politica (MIDEPLAN), el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia y la CNE. Sitio: https://www.mideplan.go.cr/perdidas-ocasionadas-
fenomenos-naturales

e Los Comités Municipales de Emergencia. Tienen registros de danos y pérdidas por
evento.

Otra informacion:

e Deslnventar - Sistema de Gestion de Informacion de Desastres de UNDRR y el PNUD.
Perfil de Costa Rica. Sitio:
https://www.desinventar.net/DeslInventar/profiletab.jsp

e Base de Datos Internacional de Desastres International Disaster Database EM-DAT
(eninglés).

e Investigaciones sobre variabilidad climatica y cambio climatico, y sus efectos en la
biodiversidad, los ecosistemas naturales y productivos, y los bienes y servicios
ecosistémicos de CATIE. Sitios web: https://data-geocatie.opendata.arcgis.com;
http://mesomapps.info

Fuente: (DCC & MINAE, 2021).

ANEXO II:

Fuentes que pueden ser empleadas para recopilar informacion para el
analisis de vulnerabilidad.
Fuentes oficiales:

El Instituto Nacional de Estadistica y Censo cuenta con bases de datos censales y
encuestas. Sitio: https://www.inec.cr

El Centro Nacional de Informacion Geoambiental cuenta con estadisticas e indicadores
ambientales nacionales; ademas, integra informacion geografica de cobertura nacional.
Sitio: http://ceniga.go.cr

El Instituto Meteorologico Nacional (IMN) cuenta con estudios de vulnerabilidad realizados
como parte del analisis de riesgo ante eventos hidrometeoroldgicos extremos de IMN. Sitio:
http://cglobal.imn.ac.cr/index.php/category/publications/

Las Municipalidades cuentan con informacion diagnosticos realizados como parte de los sus
planes de desarrollo local estratégicos o territoriales.
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Otras fuentes:

El Observatorio Municipal de la Union Nacional de Gobiernos Locales compila informaciény
datos que generan diversas instituciones oficiales. Sitio: https://observatorio.ungl.or.cr

El Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas en Costa Rica (PNUD)y la Universidad de
Costa Rica cuentan con el Atlas de Desarrollo Humano Cantonal 2020. Sitio:
https://www.cr.undp.org/content/costarica/es/home/atlas-de-desarrollo-humano-
cantonal.html

El sitio Territorio Vivo del Observatorio de Desarrollo de la UCR, ofrece estadisticas de
diversos indicadores cantonales. Se pueden observar datos y tendencias desde 1998. Sitio:
https://oddapp2.shinyapps.io/TerritorioVivo/

Observatorio del agua y cambio global de la Universidad de Costa Rica: Cuenta con estudios
sobre vulnerabilidad, riesgo y adaptacion al cambio climatico.

Centro de Investigacion de Contaminacion Ambiental (CICA-UCR)de la Universidad de Costa
Rica.

Consultar con expertos en temas de desarrollo, economia, agricultura y seguridad
alimentaria, sequridad hidrica, gestion del riesgo, biologia, ecologia, ciencias ambientales,
demografia, entre otros.

Consultar actores locales, representantes de diferentes sectores, asi como de lideres
comunitarios.

Estudios e investigaciones relevantes.

Fuente: (DCC & MINAE, 2021).
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ANEXO llI:

Ejemplo de medidas de adaptacion por sector.

Transportey
movilidad
sostenible

Energia

Desarrollo y
Ordenamiento
Territorial

Fomentado por
0 Ministerio Federal

de noma

¥ Preteccién del Clima

en virted de una decision
el Bundestag alemain

NTERNATIONAL H 0
@) cumare I z
NITIATIVE .2

Disenar politicas, planes, normas, entre otros, para fortalecer la gobernanza y planificacion

del sistema de transporte hacia modelos sostenibles, bajos en emisiones y resilientes al
cambio climatico.

Desarrollar estudios e investigacion sobre las emisiones de GEI y/o la vulnerabilidad y riesgo
climatico del sector de transporte y movilidad sostenible, y/o para el desarrollo de nuevas
tecnologias y soluciones innovadoras de adaptacion y mitigacion del sector.

Implementar actividades de sensibilizacion, comunicacién, fortalecimiento de capacidades
y/o transferencia de tecnologias con actores claves asociados al sector de transporte y
movilidad sostenible para reducir emisiones de GEI y/o responder ante potenciales efectos e
impactos ocasionados por la variabilidad y el cambio climatico.

Produccion de energia con fuentes renovables no convencionales para la diversificacion de la
matriz.

Implementar sistemas de almacenamiento que faciliten la integracion o produccion de
energias renovables.

Construir, mantener y optimizar sistemas de transmision vy distribucion para
aprovechamiento de fuentes renovables de energia.

Construir redes inteligentes o mini red (smart grid/mini grid y sus derivaciones).

Instalar sistemas de generacion distribuida con fuentes renovables

Disenar politicas, planes, normas, entre otros, para fortalecer la gobernanza y planificacién
del sector energético hacia modelos sostenibles, bajos en emisiones y resilientes al cambio
climatico.

Desarrollar estudios e investigacion sobre las emisiones de GEI y/o la vulnerabilidad y riesgo
climatico del sector de energia, y/o para el desarrollo de nuevas tecnologias y soluciones
innovadoras de adaptacion y mitigacién del sector.

Implementar actividades de sensibilizacion, comunicacién, fortalecimiento de capacidades
y/o transferencia de tecnologias con actores claves asociados al sector de energia para reducir
emisiones de GEI y/o responder ante potenciales efectos e impactos ocasionados por la
variabilidad y el cambio climatico.

Disenar e implementar instrumentos basados en el uso del suelo para el financiamiento de la
mitigacién y/o adaptacion al cambio climatico en ciudades (urbanisticos o tributarios).
Incorporar informacion sobre riesgos asociados al clima y medidas de adaptacion dentro de
la planificacion territorial a nivel cantonal, regional, sectorial o nacional.

Realizar la reubicacion o reasentamiento fisico o econémico de personas, comunidades,
infraestructura o actividades productivas ubicadas en zonas de alto riesgo ante eventos
asociados a la variabilidad y el cambio climatico.

Implementar acciones para la recuperacion de espacios publicos en zonas de riesgo
climatico.

Desarrollar estudios e investigacion sobre las emisiones de GEI y/o la vulnerabilidad y riesgo
climatico asociados al ordenamiento y desarrollo territorial, y/o para el desarrollo de nuevas
tecnologias y soluciones innovadoras de adaptacion y mitigacion del sector.

Implementar actividades de sensibilizacion, comunicacién, fortalecimiento de capacidades
y/o transferencia de tecnologias con actores claves asociados al sector de ordenamiento
territorial, para reducir emisiones de GEI| y/o responder ante potenciales efectos e impactos
ocasionados por la variabilidad y el cambio climatico.
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Desarrollar y/o implementar regulaciones, lineamientos, normas o estandares

Infraestructura locales/regionales/nacionales paralaincorporacion de criterios de sostenibilidad y resiliencia
en la construccion, adecuacién o mejoramiento de obras civiles publicas o privadas.
Incorporar criterios de adaptacion al cambio climatico en normas y lineamientos para la
inversion publica, de manera que se aseqgure su robustez ante impactos climaticos.
Construir, mejorar o habilitar infraestructura vital (salud, educacion, vivienda,
almacenamiento, comunicacién, aguay saneamiento, energia, transporte, entre otros) con
criterios de resiliencia climatica y sostenibilidad.
Construir o mejorar obras de infraestructura publica o privada para incrementar su resiliencia
ante potenciales eventos asociados a la variabilidad y el cambio climatico.
Desarrollar estudios e investigacion sobre las emisiones de GEI y/o la vulnerabilidad y riesgo
climatico del sector de infraestructura, y/o para el desarrollo de nuevas tecnologias y
soluciones innovadoras de adaptacion y mitigacién del sector.
Implementar actividades de sensibilizacion, comunicacién, fortalecimiento de capacidades
y/o transferencia de tecnologias con actores claves asociados a la infraestructura, para
reducir emisiones de GEI y/o responder ante potenciales efectos e impactos ocasionados por
la variabilidad y el cambio climatico.

Industria Implementar tecnologias para el ahorro y uso eficiente del agua, la energia y recursos

naturales, a nivel industrial, comercial o de las cadenas de abastecimiento y distribucién.

Adaptar tecnologias y procesos que incrementen la resiliencia climatica de las cadenas de
abastecimiento y distribucién en procesos industriales.

Implementar o participar de un sistema de certificacion de sostenibilidad/carbono
neutralidad/resiliencia (Programa Pais Carbono Neutralidad, Programa de Pais de Adaptacion
Climatica, Programa Bandera Azul Ecolégica, certificaciones de resiliencia climatica, entre
otros).

Implementar actividades relacionadas a la incorporacion de criterios de adaptacion y
mitigacion al cambio climatico dentro de los protocolos de certificacion o licenciamiento de
productos.

Desarrollar estudios e investigacion sobre las emisiones de GEI y/o la vulnerabilidad y riesgo
climatico de procesos industriales, y/o para el desarrollo de nuevas tecnologias y soluciones
innovadoras de adaptacion y mitigacién del sector.

Implementar actividades de sensibilizacion, comunicacién, fortalecimiento de capacidades
y/o transferencia de tecnologias con actores claves asociados a procesos industriales para
reducir emisiones de GEI y/o responder ante potenciales efectos e impactos ocasionados por
la variabilidad y el cambio climatico.

Residuos Mejorar y optimizar la gestiéon integral de residuos sdlidos (logistica de transporte de
recoleccion, recoleccion, reutilizacién, separacién, valorizacién y disposicion final) e
implementacion de tecnologias para reducir emisiones de GEI.

Implementar actividades para aumentar la cobertura del alcantarillado sanitario.
Implementar actividades para el tratamiento de las aguas residuales.
Implementar actividades para promover e implementar el aprovechamiento/valorizacién de
residuos organicos.
Desarrollar estudios e investigacion sobre las emisiones de GEI y/del sector residuos o la
influencia en la vulnerabilidad y riesgo climatico de los territorios, y/o para el desarrollo de
nuevas tecnologias y soluciones innovadoras de adaptacion y mitigacion del sector.
Implementar actividades de sensibilizacion, comunicacién, fortalecimiento de capacidades
y/o transferencia de tecnologias con actores claves asociados al sector de residuos para
reducir emisiones de GEI y/o responder ante potenciales efectos e impactos ocasionados por
la variabilidad y el cambio climatico.

Agropecuario Implementar activdades para el impulso de un sistema de economia circular en fincas

y pesca agropecuarias considerando la biodigestion y la recarbonizacién del suelo.

Implementar actividades asociadas a la ganaderia baja en emisiones, adaptada y resiliente.
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Sustituir fertilizantes quimicos por organicos, biologicos o de liberacion lenta.

Ejecutar actividades asociadas a la prevencion, conservacion, restauracion o rehabilitacion
de suelos degradados por actividades agropecuarias (por ejemplo, implementacion de
canales/zanjas de drenaje o de infiltracion, implementacion de cultivo en terrazas, labranza
conservacionista, uso de microorganismos benéficos, barreras vivas, coberturas vegetales,
rotacion de cultivos, entre otros).

Desarrollar actividades asociadas a la implementacion de sistemas agroforestales o
agrosilvopastoriles en fincas agropecuarias.

Desarrollar actividades asociadas al establecimiento de cercas vivas en fincas.

Desarrollar actividades asociadas al establecimiento de barreras o cortinas rompevientos en
fincas.
Desarrollar actividades relacionadas a la diversificacion e intercalacion de cultivos.

Desarrollar actividades asociadas a la produccién en ambientes protegidos en fincas.

Desarrollar actividades asociadas al aumento de la cobertura forestal en fincas
agropecuarias.

Desarrollar y fortalecer programas sociales de alimentacion y seguridad alimentaria para
responder ante eventos climaticos extremos.

Ejecutar actividades de agroecologia, permacultura, agricultura urbanay periurbana.

Implementar sistemas, tecnologias o practicas de ahorro, uso eficiente, reuso, reutilizacion,
reciclaje o tratamiento de agua en actividades agropecuarias.
Implementar reservorios de agua o sistemas de cosecha de agua de lluvia.

Implementar actividades relacionadas con el buen manejo de los pastos.

Desarrollar cartografia de Zonificacion Agroecologica (ZAE) considerando escenarios
climaticos futuros, para la adaptacion de cultivos agricolas

Implementar actividades asociadas al manejo integrado, control y seguimiento de plagas
agropecuarias relacionadas con los cambios de condiciones derivadas de la variabilidad y el
cambio climéatico.

Ejecutar actividades relacionadas al aprovechamiento del estiércol y otros residuos sélidos
agropecuarios para compost y lombricompost, asi como biodigestores para generar
electricidad, biogas domiciliario y bioinsumos.

Implementar actividades relacionadas al rescate y uso de semillas locales.

Desarrollar actividades para la promocion de produccion organica y agroecolédgica en fincas
agropecuarias.

Desarrollar lineamientos técnicos, normas, y/o certificaciones para la incorporacion de
practicas adaptativas, resilientes y bajas en emisiones en sistemas productivos.

Desarrollar o adquirir seguros ante riesgos climéticos en el sector agropecuario y de pesca.

Desarrollar o adquirir incentivos economicos para la implementacion de medidas de
adaptacion y mitigacion al cambio climatico en el sector agropecuario y de pesca.

Disenar e implementar politicas, planes o estrategias sectoriales para un sector agropecuario
y de pesca adaptado, resiliente, bajo en emisiones y con un enfoque comunitario.

Desarrollar actividades relacionadas a la promocion de la pesca sostenible, incluidos
esquemas de maricultura, de valor agregado de la pesca artesanal y tradicional y de
ordenamiento espacial marino para impulsar el desarrollo de una economia azul

Implementar actividades de investigacion y desarrollo de organismos genéticamente
mejorados que sean mas resilientes ante condiciones climaticas extremas.

Desarrollar estudios e investigacion sobre las emisiones de GEI y/o la vulnerabilidad y riesgo
climético del sector agropecuario y de pesca, y/o para el desarrollo de nuevas tecnologias y
soluciones innovadoras de adaptacion y mitigacion del sector.

Disefar o implementar sistemas de alerta temprana (incluyendo recoleccion, procesamiento
y divulgacién de informacion), de origen publico o privado, con enfoque en la reduccion del
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riesgo de la actividad agropecuaria y la pesca, ante eventos asociados a la variabilidad
climatica y cambio climatico.

Implementar actividades de sensibilizacion, comunicacién, fortalecimiento de capacidades
y/o transferencia de tecnologias con actores claves asociados al sector agropecuario y de
pesca para reducir emisiones de GEI y/o responder ante potenciales efectos e impactos
ocasionados por la variabilidad y el cambio climatico.

Implementar actividades asociadas al manejo de paisajes productivos sostenibles.

Disenar, implementar o fortalecer instrumentos financieros para la proteccion, conservacion,
recuperacion o manejo sostenible de recursos naturales, incluida la aplicacién del modelo de
ecosistemas terrestres de Pago por Servicios de los Ecosistemas mejorado, integrando de
manera prioritaria los ecosistemas marino-costeros, suelos, turberas, y demas ecosistemas
con alto potencial de secuestro de carbono.

Implementar actividades asociadas a la silvicultura urbana con elemento climaticos
definidos.

Implementar actividades de control y monitoreo de los ecosistemas terrestres frente a
potenciales amenazas como la degradacién, deforestacidn, cazailegal e incendios forestales.
Implementar actividades de control y monitoreo de los ecosistemas marino-costeros frente
a potenciales amenazas como la degradacion, deforestacion, extraccion ilegal de especies,
entre otros.

Implementar actividades asociadas la prevencién, atencion y recuperacion ante incendios
forestales.

Implementar actividades para la accion frente a la degradacion, deforestacion, caza ilegal y/o
extraccion ilegal de especies en ecosistemas terrestres y/o marino-costeros.

Implementar actividades asociadas ala proteccion, conservacion, manejo y/o restauracion de
ecosistemas terrestresy sus servicios ecosistémicos.

Implementar actividades asociadas ala proteccion, conservacidon, manejo y/o restauracion de
ecosistemas marino-costeros y sus servicios ecosistémicos.

Implementar actividades asociadas a la proteccion y conservacion de la vida silvestre.

Implementar actividades asociadas al control y manejo de especies invasoras.
Implementar actividades asociadas al resquardo de los refugios climaticos.

Implementar actividades de planificacién y ordenamiento espacial a nivel de paisaje terrestre
y marino-costero asociadas a la proteccion y construccién de resiliencia de los ecosistemas.
Implementar actividades asociadas a la construccion o el mantenimiento de infraestructura
verde.

Implementar actividades asociadas a la investigacion, identificacion o creacién de
conocimiento sobre el comportamiento, dinamicas y técnicas de restauracién de los
ecosistemas terrestres, marino-costeros y altos en carbono, biodiversidad, asi como los
servicios ecosistémicos que brindan.

Desarrollar estudios e investigacion sobre las emisiones de GEI y/o la vulnerabilidad y riesgo
climatico de los ecosistemas, y/o para el desarrollo de nuevas tecnologias y soluciones
innovadoras de adaptacion y mitigacién del sector.

Implementar actividades de sensibilizacion, comunicacién, fortalecimiento de capacidades
y/o transferencia de tecnologias con actores claves asociados al sector de ecosistemas para
reducir emisiones de GEI y/o responder ante potenciales efectos e impactos ocasionados por
la variabilidad y el cambio climatico.

Disenar y/o ejecutar actividades de planificacion u ordenamiento del recurso hidrico a nivel
de nacional, subnacional, o a nivel de cuenca, que consideren riesgos climéticos e integren
medidas de adaptacion ante la variabilidad y el cambio climatico.

Desarrollar estudios técnicos sobre calidad, continuidad, cantidad, escasez, acceso,
impactos o demas relacionados a la gestion del recurso hidrico considerando riesgos
asociados al clima.
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Implementar instrumentos financieros para proteger el recurso hidrico (establecimiento de
tarifa de proteccion hidrica, fidecomisos, entre otros).

Instalar o poner en marcha equipos, sistemas o herramientas para la mediciéon, monitoreo,
modelacion y/o registro de variables asociadas a la gestion integral del recurso hidrico
considerando riesgos asociados al clima.

Construir, mejorar o implementar sistemas individuales, comunales o municipales de
recuperacion y almacenamiento de aguas de lluvias o cosecha de agua de lluvia en zonas con
riesgo de escasez o sometidas a estrés hidrico.

Implementar actividades de manejo integrado y adecuado de cuencas hidrogréficas.

Implementar actividades de proteccion de fuentes de agua, nacientes, aguas subterraneas o
cuerpos de agua superficial del sistema hidrologico local, regional o nacional.

Implementar actividades asociadas a la mejora en las redes de distribucion del recurso
hidrico.

Desarrollar estudios e investigacion sobre la vulnerabilidad y riesgo climatico del recurso
hidrico, y/o para el desarrollo de nuevas tecnologias y soluciones innovadoras de adaptaciony
mitigacion del sector.

Implementar actividades de sensibilizacion, comunicacién, fortalecimiento de capacidades
y/o transferencia de tecnologias para la gestién integral del recurso hidrico (por ejemplo, de
ahorro y uso eficiente) con actores claves asociados a la gestion del recurso hidrico para
responder ante potenciales efectos e impactos ocasionados por la variabilidad y el cambio
climatico.

Realizar acciones para prevenir, controlar, intervenir o dar seguimiento epidemiolégico a
enfermedades transmisibles por vectores sensibles al cambio climatico u otros impactos a la
salud asociados a los efectos e impactos asociados a la variabilidad y el cambio climéatico.
Implementar actividades de planificaciéon asociadas a la construccion de resiliencia en el
sector salud.

Desarrollar estudios e investigacion sobre lavulnerabilidad y riesgo climatico del sector salud,
y/o para el desarrollo de nuevas tecnologias y soluciones innovadoras de adaptacion del
sector.

Implementar actividades de sensibilizacion, comunicacién, fortalecimiento de capacidades
y/o transferencia de tecnologias con actores claves asociados al sector salud para reducir
emisiones de GEI y/o responder ante potenciales efectos e impactos ocasionados por la
variabilidad y el cambio climatico.

Implementar actividades de monitoreo y vigilancia de la salud ante efectos e impactos
asociados a la variabilidad y el cambio climatico.

Implementar actividades de construccién de resiliencia en éreas turisticas.

Implementar actividades de proteccidn, restauracion y/o recuperacion de areas turisticas
degradadas.

Implementar y/o participar en sistemas de certificacién para la sostenibilidad turistica que
incorporen criterios de accion climatica.

Desarrollar estudios e investigacion sobre las emisiones de GEI y/o la vulnerabilidad y riesgo
climatico del sector turismo, y/o para el desarrollo de nuevas tecnologias y soluciones
innovadoras de adaptacion y mitigacién del sector.

Implementar actividades de sensibilizacion, comunicacién, fortalecimiento de capacidades
y/o transferencia de tecnologias con actores claves asociados al sector turismo para reducir
emisiones de GEI y/o responder ante potenciales efectos e impactos ocasionados por la
variabilidad y el cambio climatico.

Desarrollar politicas, planes, programas o proyectos asociados a la gestion del cambio
climético en los territorios indigenas realizados en conjunto con las comunidades indigenas
costarricenses.

Desarrollar y articular reglamentos, politicas o planes locales, cantonales, regionales o
nacionales de accion climatica.
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Incorporar informacion sobre riesgos asociados al clima y medidas de adaptacion dentro de
la planificacién estratégica a nivel cantonal, regional o nacional.

Ejecutar acuerdos o alianzas publico-privadas para el desarrollo de acciones en adaptacion
y/0 mitigacion frente al cambio climatico.

Fortalecer la articulacion interinstitucional y las capacidades de instituciones u organismos a
nivel nacional, regional y/o cantonal para la gobernanza climatica.

Incorporar amenazas asociadas al clima en las politicas y planes de gestién de riesgo y
atencién de emergencias a nivel nacional y/o subnacional.

Disenar, implementary/o operar herramientasy sistemas de informacion, monitoreo, reporte,
verificacion, evaluacion, entre otras, de datos climaticos, de adaptacion y mitigacién al
cambio climatico.

Compilar y construir reportes nacionales e internacionales sobre cambio climatico y accién
climatica.

Generar datos, analisis y modelacion relacionados con cambio climatico, sus impactos y la
accion climatica.

Disenar e implementar instrumentos, reglamentos e incentivos y/o desincentivos
economicos para la adaptacion en diversos sectores.

Disefar e implementar instrumentos y mecanismos financieros (fondos, préstamos
tradicionales y concesionales, subsidios, garantias, bonos, fideicomisos, canjes de deuda,
entre otros) provenientes de fuentes publicas o privadas, nacionales para la ejecucion de
acciones de adaptacién.

Desarrollar herramientas, instrumentos, reglamentos e incentivos para acompanar al sector
financiero en el analisis, revelacion y gestién de los riesgos e impactos del cambio climatico
en su sector.

Fortalecer instrumentos financieros tales como pago de servicios ecosistémicos, canonesy
otrosinstrumentos de precio al carbono, asi como seguros e instrumentos tarifarios y fiscales,
para financiar las necesidades de adaptacion y mitigacion.

Integrar acciones climaticas en los ejercicios presupuestarios anuales, en especial mediante
la matriz plan-presupuesto de las instituciones publicas.

Incluir analisis de riesgos climaticos y de emisiones de GEI en procesos de valoracion para
entidades financieras, considerando tanto enfoques operativos como de transicion de las
carteras financieras.

Implementar instrumentos de transferencia de riesgos asociado a eventos climaticos
(segurosy reaseguros).

Elaaborar analisis de inversion y factibilidad financiera de las acciones de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico.

Elaborar estudios asociados a los riesgos e impactos de cambio climatico en poblaciones
vulnerables.

Elaborar analisis asociados a los costos de la inaccion ante el cambio climatico.

Desarrollar estudios e investigacion de fenédmenos climaticos como islas de calor, olas de
calor y aumento del nivel del mar.

Fortalecer las capacidades de actores del sector publico, privado y de sociedad civil para
comprender el abordaje del cambio climatico y la importancia y necesidad de implementar
acciones de mitigacion y/o adaptacion ante el cambio climatico.

Incorporar material educativo sobre el cambio climatico en los niveles de educacion formal,
informal y no formal.

Promover la formacion de técnicos/tecndlogos/profesionales con conocimientos en los
temas de cambio climatico.

Desarrollar herramientas que promuevan el aprendizaje sobre cambio climatico en grupos
con mayores condiciones de vulnerabilidad (nifiez, juventudes, comunidad afrodescendiente,
poblacién indigena, personas con discapacidad, poblacion trans, mujeres, entre otras).
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Implementar estrategias de sensibilizacion, comunicacion y difusion sobre la tematica del
cambio climatico.

Disenar e implementar estrategias para aumentar participacion comunitaria en la toma de
decisiones climaticas, el acceso de informacidn y el accionar climatico.

Fomentar la inclusién de grupos con mayores condiciones de vulnerabilidad (nifiez,
juventudes, comunidad afrodescendiente, poblacion indigena, personas con discapacidad,
poblacién trans, mujeres, entre otras) en procesos de toma de decision y/o en la ejecucion de
actividades relacionadas con cambio climatico.
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